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Gleichstellungskonzept
fur das Landratsamt Erding
nach dem Bayerischen Gesetz zur Gleichstellung
von Frauen und M&nnern

(Bayerisches Gleichstellungsgesetz — BayGIG)

4. Fortschreibung

Das Gleichstellungskonzept wird herausgegeben vom Fachbereich Z1 - Per-
sonal und IT, Zentrale Dienste unter Mitwirkung der Gleichstellungsbeauf-

tragten, Frau Marietta Wolf.

Der Personalrat des Landratsamtes Erding hat das Konzept billigend zur

Kenntnis genommen.
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[. Einleitung

Am 01. Juli 1996 ist das Bayerische Gesetz zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern (BayGIG) in Kraft getreten.

Nach Art. 4 BayGIG a. F. erstellten die Dienststellen erstmals ein Gleich-
stellungskonzept unter Mitwirkung der Gleichstellungsbeauftragten, das in
der Folge regelmaliig Uberarbeitet, und alle drei Jahre neu aufgelegt wur-
de. Durch die Neufassung des Gesetzes zum 30.06.2006 wurde der Zeit-
raum der Fortschreibung auf funf Jahre verlangert. Dies bedeutet fir das
Landratsamt Erding, dass die vorliegende 4. Fortschreibung innerhalb des

Jahres 2015 den Kreisgremien zur Beschlussfassung vorzulegen ist.

1. Ziele des Gesetzes nach Art. 2 BayGIG

Ziele des Gesetzes sind insbesondere neben Art. 3 Abs. 2 Grundgesetz fol-

gende:

- die Erh6hung der Anteile der Frauen in Bereichen zu férdern, in denen
sie in erheblich geringerer Zahl beschéftigt sind als Manner, um eine
ausgewogene Beteiligung von Frauen zu erreichen;

- die Chancengleichheit von Frauen und Ménnern zu sichern;

- auf eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur

Frauen und Manner hinzuwirken.

Ein weiteres Ziel ist es, auf die gleichberechtigte Teilhabe von

Frauen und Mannern in Gremien hinzuwirken.

Der Rahmen der verfugbaren Haushaltsmittel ist zu beachten.



Es ist Aufgabe aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, den Prozess der Chan-

cengleichheit fir Frauen und Manner weiter zu fordern.
Fur die Umsetzung vor Ort sind die einzelnen Referate und Dienststellen

verantwortlich mit breiter Unterstlitzung seitens der Fuhrungskrafte und der

Beschaftigten.

2. Inhalte des Konzepts nach Art. 5 BayGIG

Inhaltes des Konzeptes sind

- die Beschreibung der Situation der weiblichen Beschaftigten im Vergleich
zu den mannlichen Beschaftigten zum Stichtag des Berichtsjahres
(30.06.2015) gem. Art. 5 Abs. 1 BayGIG,

- die Darstellung und Erlauterung der vorhandenen Unterschiede zwischen
Frauen und Mannern bei Voll- und Teilzeittatigkeit, Beurlaubung, Einstel-
lung, Bewerbung, Fortbildung, Beférderung und Hohergruppierung gem.
Art. 5 Abs. 2 BayGIG,

- die Entwicklung von Maflinahmen zur Erh6hung des Frauenanteils in Berei-
chen, in denen sie erheblich unterreprasentiert sind, auch unter Formulie-

rung von zeitbezogenen Zielvorgaben gem. Art. 5 Abs. 3 BayGIG,

- Entwicklung und Darstellung von Initiativen zur Sicherung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern und die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gem. Art. 5 Abs. 4 BayGIG,

- die Darstellung der kostenmafligen Auswirkungen gem. Art. 5 Abs. 5
BayGIG.

Die berichtsrelevanten Daten wurden zur besseren Abbildung der Entwick-

lungen zum sowohl gesetzlich vorgesehenen Stichtag 30.06.2015 als auch
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zum 30.06. eines jeden Jahres im Berichtszeitraum ausgewertet. Zur besse-
ren Lesbarkeit erfolgt die zusammenfassende zahlenmafiige Darstellung im

Anhang 1.

Auf der Grundlage der vorgelegten Auswertungen werden die mit der Gleich-
stellungsbeauftragten erarbeiteten Mal3hahmen dargestellt, deren Verwirkli-
chung dazu beitragen soll, das Ziel der Gleichstellung von Frauen und Man-

nern im Landratsamt Erding zu erreichen.



Il. Darstellung und Erlauterung des Ist-Zustandes (Art. 5 Abs. 1 und 2
BayGIG)

Das Landratsamt Erding umfasst zum Stichtag (30.06.2015) 555 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Die am Landratsamt derzeit tatigen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter gliedern sich in folgende Beschéaftigungsgruppen:

e Kreis- und Staatsbeamte mit Beamten in Ausbildung (sog. Anwaértern)
e Kreis- und Staatsbeschaftigte mit Auszubildenden
e Beschatftigte in sozialversicherungsfreien Beschaftigungsverhaltnissen.

Nicht eingeflossen sind die derzeit 16 amtlichen Fleischbeschauer/innen
bzw. amtlichen Tierarzte/innen in der Fleischbeschau, die in einem Beschaf-

tigtenverhaltnis beim Landkreis Erding tatig sind.

1. Verteilung der Voll- und Teilzeittatigkeiten

Die 555 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilen sich in 217 Manner (39,10 %)
und 338 Frauen (60,90 %). Diese Zahlen belegen den allgemeinen Trend,

dass der offentliche Dienst insbesondere fir Frauen interessant ist.

Von den 217 mannlichen Beschaftigten sind 190 (87,56 %) in Vollzeit und 27
(12,44 %) in Teilzeit beschaftigt. Demgegenuber gliedern sich die 338 Frau-
en in 142 Vollzeitkrafte (42,01 %) und 196 Teilzeitkrafte (57,99 %) auf. Hier
zeigt sich, dass auch weiterhin die mannlichen Mitarbeiter Uberwiegend in
Vollzeit tatig sind, wohingegen die Frauen starker die Teilzeitmoglichkeiten in

Anspruch nehmen.

Auf Kreisebene belauft sich der Frauenanteil bei 457 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf 281 Frauen (61,49 %) und 176 Manner (38,51 %), so dass
auch hier ein hoher Anteil an weiblichen Mitarbeiterinnen festzustellen ist.
Auch die Arbeitszeitverteilung stellt sich auf Kreisebene mit einem Anteil von
152 Méannern in Vollzeit (86,36 %) und 24 Méannern in Teilzeit (13,63 %) ana-

log der Gesamtzusammensetzung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dar.
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Auch in Bezug auf die Arbeitszeitverteilung der Frauen bestatigt sich bei 124
Frauen in Vollzeit (44,13 %) und 157 Frauen in Teilzeit (55,87 %) das Bild

der Gesamtbelegschatft.

Insgesamt ist somit, bezogen auf die Arbeitszeitverteilung, kein signifikanter
Unterschied zwischen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Freistaates
Bayern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Landkreises Erding

festzustellen.

Die Palette der Teilzeitregelungen umfasst derzeit Arbeitsverhéaltnisse von 5
bis zu 38 Wochenstunden, je nach dienstlichem Bedarf, wobei die meisten

Krafte ihre wochentliche Arbeitszeit auf die Halfte der regelmaRigen wodchent-

lichen Arbeitszeit reduziert haben.

Auf Kreisebene sind 142 Frauen in einem Beschaftigtenverhaltnis teilzeitbe-
schaftigt, welche den gro3ten Anteil ausmachen. Es handelt sich hierbei so-
wohl um Verwaltungskrafte im Bereich der unteren Vergitungsebene (EG
5/6) als auch um Dipl.-Sozialpadagoginnen und Verwaltungskrafte in einer
der 3. Qualifikationsebene vergleichbaren Vergutungsgruppe (EG 9 auf-
warts), welche das Job-Sharing flexibel handhaben. Gleiches gilt auch fiur

den staatlichen Bereich.

Im Beamtenbereich sind derzeit 15 Kreisbeamtinnen und 3 Kreisbeamter auf
Teilzeitbasis im Hause tatig. Dies erfolgt zumeist aus personlichen bzw. fami-

lidren Grinden.

Es fallt auf, dass in der Nachwuchsarbeit trotz gegenlaufiger Bemihungen
der Frauenanteil relativ hoch ist. Derzeit betragt bei den 11 Auszubildenden
(Landkreis) und 14 Beamtenanwartern (Landkreis und Freistaat) der Frauen-
anteil 72,00 %. Hier leistet das Landratsamt Erding einen Beitrag dahinge-

hend, vor allem jungen Frauen eine fundierte Ausbildung zu ermdglichen.



Sozialversicherungsfrei sind 8 Kréafte tatig. Es handelt sich hierbei insbeson-
dere in zeitlicher Hinsicht um geringfligige Tatigkeiten (z.B. Aufsichtstatigkei-
ten Bauernmarkt oder am Thenner Weiher, ...).

Die Notwendigkeit der Begriindung derartiger Arbeitsverhaltnisse wird in je-
dem Einzelfall sorgsam erwogen und ist auf ein notwendiges Minimum be-

grenzt.

2. Verteilung der Besoldungs-, Verglitungs- und Lohngruppen

2.1 Erlauterungen

Bei den Beamtinnen und Beamten setzt die Zuordnung zur 1. Qualifikations-
ebene, 2. Qualifikationsebene, 3. Qualifikationsebene und 4. Qualifikationse-
bene jeweils eine bestimmte Vorbildung und in der Folge das Bestehen der

laufbahnrechtlichen vorgesehenen Prifung voraus.

Grundnorm fiur die Beférderungen ist ebenfalls das Beamten- und Laufbahn-
recht. Zusatzlich sind Befdrderungsrichtlinien entwickelt worden, die dem
Leistungsprinzip Rechnung tragen. Beftérderungen sind zusétzlich nur im

Rahmen der haushaltsrechtlichen Vorgaben méglich.

Der Landesgesetzgeber hat durch die Neufassung des Bayerischen Beam-
tengesetzes (BayBG) im Jahre 2008 die durch das Beamtenstatusgesetz
(BeamtStG) des Bundes offen gelassenen Licken geschlossen. Mit dem
Leistungslaufbahngesetz (LIbG), das die ehemalige Laufbahnverordnung
(LbV) abléste, wurde eine durchgehende Leistungslaufbahn geschaffen, die
ein einfacheres berufliches Fortkommen ermdglichen soll. Dazu soll auch
das Instrument der modularen Qualifizierung dienen, das an Stelle des bishe-
rigen Verwendungsaufstiegs getreten ist und unter starkerer Bericksichti-
gung der bisherigen Erfahrungen und Leistungen der Beamtinnen und Beam-

ten den Aufstieg in die jeweils ndchsthohere Ebene ermdglicht.

10



Bei den Beschéftigten ist das Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes mal3geb-
lich. In diesem Bereich ist bereits durch Einfuhrung des Tarifvertrages fur den
offentlichen Dienst (TVOD) am 01.10.2005 und Erléschen der bis dahin gulti-
gen Tarifvertrage (BAT, BMT-G,...) ein grolder Schritt passiert, der die Tren-
nung zwischen Arbeitern und Angestellten aufgehoben hat und an deren
Stelle der Begriff ,Beschaftigte/r* getreten ist. Der Reformprozess ist jedoch
bedauerlicherweise immer noch nicht abgeschlossen, sondern geht insbe-
sondere Uber die Einfihrung einer neuen Entgeltordnung, die nunmehr fir
den Beginn des Jahres 2017 angekundigt ist, weiter.

Der Vollzug der leistungsorientierten Bezahlung nach § 18 TV6D, mit der
2010 erstmals eine leistungsbezogene Gehaltskomponente im Offentlichen
Dienst eingefiihrt wurde, erfolgt nach einem hausinternen System auf Basis
einer Dienstvereinbarung und geht zwischenzeitlich jahrlich routinemalfig
uber die Buhne.

Daneben wurde im Jahr 2013 am Landratsamt Erding das Instrumentarium
des leistungsbezogenen Stufenaufstiegs nach § 17 Abs. 2 TVOD eingefihrt

und erfolgreich praktiziert.

Die/der Beschéftigte ist aufgrund der Tarifautomatik in der Vergutungsgruppe
eingruppiert, deren Tatigkeitsmerkmale die gesamte, von ihr/ihm nicht nur
vorubergehend auszuibende Tatigkeit entspricht (Wert des Arbeitsplatzes).
Vorausgesetzt werden die erforderlichen Grundqualifikationen, erworben
durch vorgeschriebene Prifungen, und die Fahigkeit, den Anforderungen des

Arbeitsplatzes insgesamt (d.h. fachlich und persénlich) gerecht zu werden.

2.2 Gruppe der Beamtinnen und Beamten

Bei einem Manneranteil von 45,26 v.H. und einem Frauenanteil von
54,74 v.H. (Voll- und Teilzeit) sind

in der 4. Qualifikationsebene 12 Manner in Vollzeit und 8 Frauen (davon 5 in

Teilzeit)
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in der 3. Qualifikationsebene 38 Manner (davon 4 in Teilzeit) und 46 Frauen
(davon 27 in Teilzeit)

in der 2. Qualifikationsebene 12 Manner in Vollzeit und 21 Frauen (davon 11

in Teilzeit).

Dieses Ergebnis zeigt, dass in der 4. Qualifikationsebene, die grundséatzlich
eine universitare Ausbildung vorsieht, der Trend aus den vergangenen Jah-
ren weiter anhalt. Hier ist zu beobachten, dass zunehmend Frauen mit juristi-
scher Ausbildung (Universitatsstudium und Referendarzeit) in den hdheren
Dienst aufgenommen werden, wobei innerhalb des Berichtszeitraum zwi-
schenzeitlich auch alle staatlichen Juristenstellen (Abteilungsleitung 2 — 4)
mit Frauen besetzt waren. Auch im amtsarztlichen bzw. tierarztlichen Bereich

hat sich der Frauenanteil verstetigt.

In der 3. Qualifikationsebene Uberwog in den 60er und 70er Jahren der
Manneranteil ganz entscheidend. Zugangsvoraussetzungen war damals die
mittlere Reife oder das Abitur. Diese Zugangsvoraussetzung wurde Mitte
1970 dahingehend verscharft, dass nur noch Absolventen mit allgemeiner
oder fachgebundener Hochschulreife und einem entsprechenden Ergebnis
in der damals eingefuhrten behdrdlichen Einstellungsprifung im gehobenen
Dienst zum Zuge kamen. Damit einher ging ein verstarkter Anteil an Frau-
en, die diese Voraussetzungen erfullten, sodass sich in den 80er und 90er
Jahren ein signifikanter Frauentrend im gehobenen Dienst bemerkbar
machte, der sich zwischenzeitlich auf gleichbleibend hohem Niveau ange-
glichen hat und zwischenzeitlich eher auch hier zu einem Fraueniber-

schuss fuhrt.

Die 2. Qualifikationsebene - Zugangsvoraussetzung Qualifizierender Haupt-
schulabschluss oder Mittlere Reife und entsprechendes Ergebnis in der be-
hordlichen Einstellungsprifung - hat zwischenzeitlich ebenfalls mehr als eine
Angleichung erfahren, so dass derzeit der Frauenanteil, ebenfalls bedingt
durch eine zentral durchgefuhrte behordliche Einstellungsprifung unter Be-

ricksichtigung der Schulnoten weit Gberwiegt.
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Insgesamt ist somit festzuhalten, dass im Beamtenbereich mit Ausnahme

der 4. Qualifikationsebene der Frauenanteil Gberwiegt.

2.3 Gruppe der Kreisbeamtinnen und Kreisbeamten

Bei einem Manneranteil von 45,28 v.H. und einem Frauenanteil von
54,72 v.H. (Voll- und Teilzeit) sind

in der 4. Qualifikationsebene 1 Mann in Vollzeit und O Frauen

in der 3. Qualifikationsebene 15 Manner (davon 3 in Teilzeit) und 16 Frauen

(davon 9 in Teilzeit)

in der 2. Qualifikationsebene 6 Méanner in Vollzeit und 13 Frauen (davon 6 in
Teilzeit)

2.4 Gruppe der Beschaftigten

Wie oben bereits ausgefihrt, wurden mit Einfihrung des TVG6D die beiden
Gruppen der Arbeiter und Angestellten zur Gruppe der Beschéftigten ver-
schmolzen. Die Zuordnung der einzelnen Entgeltgruppen zu den vergleich-
baren beamtenrechtlichen Besoldungs- /Laufbahngruppen gestaltet sich auf-

grund der unterschiedlichen Bewertungsmal3stéabe auch weiterhin schwierig.

Unabhéangig davon kann festgestellt werden, dass sich bei einem Manneran-
teil von rd. 37,08 v.H. und einem Frauenanteil von rd. 62,92 v.H. (Voll- und
Teilzeit) im Beschéftigtenbereich insgesamt die Frauen Uberproportional ver-
treten sind. Hierbei ist anzumerken, dass der Anteil der Staatsbeschaftigten

an der Gesamtbelegschaft des Landratsamtes bei 2,5 % liegt.
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2.5 Gruppe der Kreisbeschéftigten

Im Bereich der Kreisbeschaftigten kann festgestellt werden, dass sich bei ei-
nem Méanneranteil von rd. 37,62 v.H. und einem Frauenanteil von rd. 62,38

v.H. (Voll- und Teilzeit) im Beschatftigtenbereich

vergleichbar der 4. Qualifikationsebene 1 Mann und 2 Frauen in Teilzeit

vergleichbar der 3. Qualifikationsebene 48 Manner (davon 5 in Teilzeit) und

52 Frauen (davon 27 in Teilzeit)

vergleichbar der 2. Qualifikationsebene 88 Manner (davon 13 in Teilzeit) und
107 Frauen (davon 43 in Teilzeit)

vergleichbar der 1. Qualifikationsebene 9 Manner (davon 1 in Vollzeit) und 11

Frauen in Teilzeit

befinden.

Im Beschaftigtenbereich ist die 4. Qualifikationsebene derzeit Uberwiegend

mit Frauen besetzt, die im sozialen Bereich tétig sind.

In der 3. Qualifikationseben Uberwiegen ebenfalls knapp die weiblichen Be-
schaftigten und sind vor allem im Bereich der Entgeltgruppe 9/S 11 — S 14
prasent. Den (berwiegenden Anteil machen hier die Diplom-
Sozialpadagoginnen mit Fachhochschulstudium aus; dazu kommen jene
weiblichen Angestellten, die im Rahmen einer behdrdeninternen Fortbildung
die Fachprifung Il erfolgreich ablegten und sich infolge dessen flr eine ho-
herwertige Stelle im Bereich der Entgeltgruppe 9 qualifizierten.

Diese numerische Feststellung wird spiegelt aber den insgesamt vorhande-

nen Frauenanteil im Beschaftigtenbereich wider.

Auch in der 2. Qualifikationsebene, die als Grundvoraussetzung eine abge-

schlossenen Verwaltungsfachausbildung oder die vergleichbaren behérden-
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internen Fachprufung | hat, besitzen die Frauen ein erhebliches Ubergewicht.
Hierbei ist zu bemerken, dass innerhalb der 2. Qualifikationsebene die Frau-
en Uberwiegend dem unteren Gehaltsniveau (EG 5/6) zugeordnet sind. Ge-

rade in diesem Bereich ist die Gruppe der weiblichen Teilzeitkrafte zu finden.

Bei insgesamt 404 Voll- und Teilzeitkraften im Beschaftigtenbereich des
Landkreises Erding sind in den unteren Entgeltgruppen (bis einschliel3lich
EG 5) 22,52 v.H. der gesamten Mitarbeiter eingruppiert, davon betragt der
Frauenanteil 60,44 v.H.

Der Trend von weiblichen Beschaftigten im Bereich der 2. Qualifikationsebe-
ne geht ungebrochen weiter, betrachtet man den Frauenanteil an Auszubil-
denden im Verwaltungsbereich, (VFA-K) der im Berichtszeitraum bei 81,48 v.
H. liegt und somit bereits Uber Jahre einen sehr hohen Frauenanteil vorweist.
Hierbei ist anzumerken, dass in den abgelaufenen Ausbildungsjahrgangen
der Frauenanteil sogar noch héher war. Gerade Frauen neigen also offen-
sichtlich immer noch zu sog. Buroberufen, obwohl der Frauenanteil in den
technischen und handwerklichen Berufen gesamtgesellschaftlich betrachtet

gefordert werden soll.

Der Bereich der 1. Qualifikationsebene sind derzeit 9 Manner und 11 Frauen
zugeordnet, Hier werden Téatigkeiten im Bereich Reinigung sowie Hausmeis-

ter ausgelbt.

AbschlieRend muss festgehalten werden, dass durch die Einfuhrung des
TVOD und der Zusammenfihrung von Arbeiter- und Angestelltenbereich so-
wie durch die entsprechenden Uberleitungsregelungen des TVU zu einer
Konzentration der Beschaftigten auf einige wenige Entgeltgruppen gefihrt
hat.

3. Darstellung der Befoérderungs- bzw. Hohergruppierungssituation
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Hinsichtlich der Anteile von Frauen und M&nnern bezogen auf das Besol-
dungs- und Eingruppierungsgefiige ist zusammenfassend Folgendes festzu-

stellen:

3.1 Bereich der Beamtinnen und Beamten

Im Bereich der Beamten Uberwiegt der M&nneranteil immer noch. In der
Laufbahn des hoheren Dienstes hat ein Mann ein Spitzenamt (A 16) inne,
zwei weitere Manner befinden sich im oberen Besoldungsamt (A 15) sowie
acht Frauen und acht Manner im Besoldungsamt (A 13 hD); es handelt sich
hier zum Uberwiegenden Teil um staatliche Vertreterinnen des medizini-

schen bzw. veterinarmedizinischen Fachdienstes sowie um zwei Juristinnen.

Generell ist festzustellen, dass die jungen Beamtinnen, deren Anteil in den
letzten Jahren eine erfreuliche Steigerung erfahren hat, Uberwiegend gute
bzw. sehr gute Leistungen erbringen und im Rahmen von Beurteilungen zu-
meist Uberdurchschnittlich bewertet werden. — Dieser Umstand fordert

grundsétzlich ihr berufliches Fortkommen.

Bei Grindung einer Familie und infolge der regelmafiigen Inanspruchnahme
von Kindererziehungszeiten durch die Frau wird jedoch die Kontinuitat der
beruflichen Entwicklung unterbrochen. In der Vergangenheit haben sich in
der Folge die Beftrderungswartezeiten empfindlich in die Zukunft verscho-
ben. Durch diverse Anderungen der gesetzlichen Regelungen werden Kin-
dererziehungszeiten nunmehr auf die Beforderungswartezeiten (zum Teil)
angerechnet, so dass in diesem Bereich fir die Frauen in den letzten Jahren

eine deutliche Verbesserung zu verzeichnen ist.

Erfreulicherweise kehren sehr viele Beamtinnen nach Abschluss der

Kindererziehungsphase, die sich je nach Familienkonstellation z. T. bis zu 15
Jahren erstrecken kann, wieder an den Arbeitsplatz zuriick. Bedingt durch
die mittlerweile familienfreundliche Ausgestaltung des Beamtenrechts, wird
den Ruckkehrerinnen regelmaRig Teilzeitarbeit und zum Teil Telearbeit er-

maoglicht, welche sich auf die Beforderungswartezeiten generell nicht schad-
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lich auswirkt. Teilzeitstellen in Fuhrungspositionen sind aber immer noch

kaum vorhanden.

Wie bereits ausgefuhrt, werden Beforderungen reglementiert durch das
Laufbahnrecht, durch haushaltsrechtliche Vorgaben und durch allgemein
verbindliche Befdrderungsrichtlinien, die das Leistungsprinzip bertcksichti-
gen. Diese normativen Vorgaben sind fir die Beamten und Beamtinnen ei-
nes Dienstherrn gleichermal3en anzuwenden und fihren so zu einer transpa-

renten, geschlechterunabhéngigen Gleichbehandlung.

Allerdings muss in diesem Zusammenhang angemerkt werden, dass die Be-
férderungswartezeiten bei Kreis und Staat insbesondere bei den hdheren

Besoldungsamtern ganz erheblich voneinander abweichen.

Ein direkter Vergleich zwischen Frauen und Manner im Hinblick auf Beférde-
rungswartezeiten ist, aus auch haushaltsrechtlichen Grinden, aul3eror-
dentlich schwierig und wirde allenfalls zu einer unzutreffenden Generalisie-

rung fuhren.

3.2 Bereich der Beschéftigten

Im Bereich der Beschéftigten Uberwiegt hingegen der Frauenanteil ganz
deutlich. Nichts desto trotz sind die Manner im gehobenen Gehaltsbereich
(obere Grenze, EG 11 oder hoher) weiterhin vermehrt anzutreffen, wobei
auch hier erfreulicherweise der Frauenanteil ebenfalls gestiegen ist.

Dies war in der Vergangenheit dadurch begrtindet, dass diese in der Verwal-
tung Berufe einnehmen, fur die bestimmte Prifungsvoraussetzungen er-
bracht werden missen. So ist z. B. im Technikerbereich, friher immer tber-
wiegend eine Mannerdoméne, eine einschlagige Ausbildung oder ein Studi-
um, verbunden mit entsprechender Berufspraxis, Grundvoraussetzung fur die
Ubertragung hoherwertiger Tatigkeiten und in der Folge fir die angehobene
Ein- und Hohergruppierung. Auch hier haben sich — gerade in der jungeren

Vergangenheit - mehr Frauen etabliert.
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Nachdem der Frauenanteil bei den Beschaftigten im mittleren Gehaltsbereich
insgesamt stark Uberwiegt, bewegen sich auch dort die meisten Hohergrup-
pierungen. Die Momentaufnahme aus dem Beobachtungszeitraum 2011 -
2015 beschreibt ein Verhaltnis von insgesamt 51 Hohergruppierungen bei
den Frauen und 31 Hohergruppierungen bei den Mannern. Dies spiegelt je-
doch auch die Verhaltnisse der letzten Jahre wieder.

Der Anteil der Frauen, die sich Uber eine zweite Verwaltungsprifung (dem
gehobenen Dienst entsprechend) weiterqualifizieren oder tber langjéhrige
qualifizierte Verwaltungserfahrung verfiigen (tariflicher Ausnahmetatbestand)

hat sich wahrend des letzten Berichtszeitraums deutlich erhoht.

Frauen, die ein Studium mit Diplom vorweisen (insbes. Diplom - Sozial-
padagoginnen) waren tUberwiegend in EG. 9 TV6D vertreten. Mit Einfihrung
der besonderen Bestimmungen fur den Bereich Sozial- und Erziehungsdienst
erfolgte die tarifliche Uberleitung in die Entgeltgruppen S 11 bis S 17. Insge-
samt sind im sozialpadagogischen Bereich 48 Personen (45 Frauen und 3
Méanner) tatig.

Im Jahr 2016 beenden voraussichtlich vier Frauen ihre Elternzeit bzw. Son-
derurlaub. Es ist davon auszugehen, dass diese Frauen in Teilzeitbeschafti-
gung an ihren Arbeitsplatz zurtickkehren wollen. Inwieweit diesem Wunsch
unter Bertcksichtigung dienstlicher, tariflicher und finanzieller Belange um-
fassend Rechnung getragen werden kann, lasst sich derzeit noch nicht ver-
bindlich sagen. In vielen Bereichen kdnnen aber mit Hilfe der Riuckkehrerin-
nen passgenaue, punktuelle Verstarkungen entsprechend dem jeweiligen
Arbeitsanfall integriert werden. Allerdings gilt es dabei in vielen Fallen, die

damit zusammenhangende Raumproblematik zu l6sen.

4. Leistungsentgelt

Mit Einfihrung des TV6AD wurde in 8 18 TVOD auch eine leistungsabhangige
Gehaltskomponente eingeflihrt. Das Landratsamt Erding hat dieses System

durch Dienstvereinbarung, die im Rahmen der Betrieblichen Kommission
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kontinuierlich weiterentwickelt und fortgeschrieben wird, umgesetzt und zwi-
schenzeitlich acht Beurteilungsrunden durchgefuhrt. Innerhalb dieser Bewer-
tungsrunden konnte festgestellt werden, dass im Rahmen der Ublichen Ab-
weichungen kein Zusammenhang des individuellen Beurteilungsergebnisses

mit dem Geschlecht oder der Arbeitszeit besteht.

5. Leistungspramien

Im Beamtenbereich besteht die Moglichkeit, fir besondere Leistungen eine
Leistungspramie zu gewahren. Der Freistaat Bayern hat innerhalb des Be-
richtszeitraumes im Jahr 2013 erstmals nach einer Pause wieder Gelder fir
Leistungspramien an Staatsbeamtinnen und Staatsbeamte zur Verfliigung
gestellt. Beim Landkreis Erding bestehen ab diesem Zeitpunkt auch die Mdg-
lichkeiten, Leistungspramien an Kreisbeamtinnen und Kreisbeamte auszu-
schitten.

Im Zeitraum 2013 bis 2015 wurden insgesamt an 20 Beamte und 19 Beam-

tinnen Leistungspramien ausgeschuttet.

6. Verteilung der Filhrungspositionen

Das Landratsamt ist derzeit gegliedert in 7 Abteilungen; die Abteilungsleitun-
gen werden — je nach Aufgabenstellung — von Kreis- bzw. Staatsbedienste-
ten, die der 4. Qualifikationseben zugeordnet sind, wahrgenommen.

Diese 7 Abteilungen untergliedern sich in 13 Fachbereiche und 21 Sachge-
biete. Die Fachbereichs.- und Sachgebietsleitungen haben — je nach Aufga-
benstellung — Kreis- und Staatsbedienstete, die 3. Qualifikationsebene zuge-

ordnet sind, inne.
Dartber hinaus sind 6 Stabsstellen (Biuro Landrat, Kreisrevision und Control-
ling, Personalrat, Gleichstellungsstelle, Senioren- und Behindertenbeauftrag-

te, IT-Sicherheit,) eingerichtet.

Zusammenfassende Aufstellung (ohne Mehrfachnennungen) 30.06.2015:
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Insgesamt haben 43 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Leitungs- bzw.
stellvertretende Leitungsfunktion inne. Diese verteilen sich auf 27 Manner
(62,79 v. H.) und 16 Frauen (37,21 v.H.).

Die Leitung der Abteilung 1 (Kreisangelegenheiten) tbt ein Kreisbeamter des

hdheren nichttechnischen Dienstes aus.

Die Leiter/innen der Abteilungen 2, 3 und 4A und 4B sind juristische Staats-

beamte, die vom Freistaat Bayern zugewiesen werden.

Die Abt. 5, Gesundheitswesen und die Abt. 6, Veterindrwesen werden jeweils
von erfahrenen Kraften mit der Qualifikation fir den héheren Gesundheits-
bzw. Veterinardienst geleitet.

Das zustandige Staatsministerium fir Gesundheit, Ernahrung und Verbrau-
cherschutz fuhrt bei der Vergabe dieser Leitungspositionen regelmafig Stel-
lenausschreibungen durch, mit dem Zusatz, dass beabsichtigt ist, den Frau-
enanteil in diesem Bereich zu erh6hen und daher insbesondere jene Frauen

mit entsprechender Qualifikation angesprochen sind.

Die Vergabe von Leitungspositionen auf Sachgebietsleiterebene erfolgte bis-
lang entweder Uber 6ffentliche Ausschreibungen (unter Einbeziehung hausin-
terner Bewerber/innen) oder mittels Auswahl geeigneter Mitarbeiter/innen im
Hause durch den Amtsvorstand bzw. das zustandige Gremium, jeweils nach
Eignung (d.h. Auffassungsgabe, geistige Beweglichkeit, Urteilsfahigkeit, Ent-
schlusskraft, Verantwortungsbewusstsein), Befahigung (d.h. Fachkenntnisse,
Verhandlungsgeschick, allgemeine berufliche Vorerfahrung) und Leistung
(d.h. Arbeitserfolg, Selbstandigkeit und Initiative, Planungs- und Dispositi-

onsvermogen, Integrationsfahigkeit).

Gerade in diesem Bereich kann im Berichtszeitraum eine Verbesserung ver-
zeichnet werden. Aktuell sind die Abteilungsleitungen Z und 4B mit Frauen in
Teilzeit, die Abteilungen 1 und 2 mit zwei Frauen in Vollzeit besetzt. Die Ge-
schaftsfihrung des Jobcenters ARUSO wird von 2 Damen in Teilzeit im Job-

sharing-Modell ausgetibt.
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7. Entwicklungsmoglichkeiten fir potentielle Fiihrungskrafte

Im Jahre 2010 wurde im Rahmen der Neuorganisation des Landratsamtes
Erding hausweit ein Potentialanalyseverfahren durchgefuhrt, um die Ent-
scheidung tber die zum 01.01.2011 neu bzw. wieder zu besetzenden Fach-

bereichsleiterstellen treffen zu kdnnen.

Bewerber mit entsprechendem Potential aber noch Entwicklungsfeldern in
bestimmten Bereichen oder jene, die fir eine Fuhrungsaufgabe erst zu ei-
nem spateren Zeitpunkt zur Verfigung stehen wollten, wurden in das Fortbil-

dungsprogramm ,Perspektivpool“ aufgenommen.

Im Rahmen des Perspektivpools wurden insgesamt 10 Frauen und 2 Manner
auf Fihrungsaufgaben vorbereitet. Von den damaligen Teilnehmern haben in
der Zwischenzeit 8 Personen entsprechende Fuhrungsaufgaben auf Sach-
gebiets- bzw. Fachbereichsleiterebene tbernommen. Eine Kollegin und ein

Kollege haben unser Haus seitdem verlassen.

Ergadnzend dazu werden Fuhrungspositionen in einem ersten Schritt nur

mehr auf Zeit vergeben und erst nach Bewahrung auf Dauer Ubertragen.

8. Situation bei Bewerbung und Einstellung

Die Stellenausschreibungen erfolgen stets so, dass Frauen und Manner
gleichermal3en angesprochen werden.

Wie bereits erwéhnt, bewerben sich fir den Beruf der/des Verwaltungsfach-
angestellten immer noch ganz Uberwiegend junge Frauen, deren Neigung

zum Buroberuf hin geht.

Fur die Ausbildungsplatze im Berichtszeitraum 2011 — 2015 wurden insge-
samt 16 Ausbildungsplatze angeboten. Hierauf gingen 443 Bewerbungen
ein. Es bewarben sich 347 Madchen (78,33 v. H.) und 96 Jungen (21,67
v.H.).
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Nachdem das Notenbild des Schuljahresendzeugnisses der Real- bzw.
Hauptschule ein wesentliches Auswahlkriterium darstellt und hierbei kontinu-
ierlich die weiblichen Bewerber den erheblich besseren Notendurchschnitt
vorweisen kdnnen, sind ihre Chancen bei der Vergabe der Ausbildungsplatze

dementsprechend hoher.

Um zu einer moglichst objektiven Entscheidungsfindung bei einer Stellenbe-
setzung zu gelangen, werden die fur die zu besetzende Stelle notwendigen
Fach- und Schlusselkriterien zwischen der Fachstelle und dem Fachbereich

Personal festgelegt.

9. Darstellung der Situation bei Beurlaubungen

Das traditionelle Gesellschaftsmuster vom Mann in der Rolle des Ernahrers
ist zwar immer noch relevant, weicht jedoch zusehends auf.

Derzeit sind 23 Mitarbeiterinnen und ein Mitarbeiter zum Zwecke der Kinder-
betreuung beurlaubt (Elternzeit / Sonderurlaub). Bei den Mannern werden
dabei meist die zusatzlichen 2 Monate aus dem Elterngeldbezug in Anspruch

genommen.

Es befinden sich derzeit 18 Beschaftigte und 1 Beamter und 4 Beamtinnen
im Erziehungs- bzw. Sonderurlaub. Es handelt sich tberwiegend um Frauen,
welche in der Regel zunachst die Mdglichkeit der 3-jahrigen Elternzeit voll
ausschopfen und wegen der Betreuung mehrerer Kinder (2 oder 3) anschlie-
Rend noch Sonderurlaub bewilligt erhalten. Antradge auf Beurlaubung aus fa-
milidren Grinden wurden bisher nicht abgelehnt, vor einer Ablehnung ist die
Gleichstellungsbeauftragte zu héren. Es ist allerdings auch festzustellen,
dass bereits wahrend der Elternzeit verstarkt eine Arbeitsaufnahme in Teil-

zeit erfolgt.

Durch den Gesetzgeber zum 01.07.2008 neu geschaffen und inzwischen
weiter ausgebaut ist der Bereich Pflege von Angehorigen. Hier bietet das
Pflegezeitgesetz die Gelegenheit, pflegebedirftige nahe Angehorige in haus-

licher Umgebung zu pflegen. Der/Die Beschéftigte/Beamte/Beamtin hat dabei
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einen Anspruch, bis zu zehn Arbeitstage fur kurzfristige, akut auftretende
Pflegesituationen freigestellt zu werden oder auf vollstandige oder teilweise
Freistellung fur die Dauer von bis zu sechs Monaten. In beiden Varianten ist
allerdings vom Arbeitgeber keine Lohnfortzahlung zu leisten. Beschaftigte,
die Angehdrige pflegen, sind Uber die rechtlichen Méglichkeiten von flexibler
Arbeitszeit, Beurlaubung, Teilzeit und Telearbeit sowie Giber Betreuungs- und
Entlastungsangebote zu informieren. Das Klinikum des Landkreises Erding
bietet regelmafdig Kurse fur Pflegende Angehérige an. Die Kurs-Kosten wer-
den von den Krankenkassen getragen (www.klinikum-erding.de; Fort- und
Weiterbildung.)

Von dieser Regelung machten bisher zwei Kreisbeschéftigte sowie ein Kreis-

beamter Gebrauch.

In Deutschland werden mehr als zwei Drittel der Pflegebedurftigen zu Hause
von Familienangehdrigen versorgt — bislang Gberwiegend noch von Frauen.
Fast die Halfte dieser pflegenden Angehdrigen sind parallel zu ihrer Pflegeta-
tigkeit auch noch berufstatig. Der Anteil der Frauen und Manner, die kranke-,
pflege- oder hilfsbedurftige Eltern, Schwiegereltern, Kinder, Partnerinnen und
Partner haben und sich um diese kimmern wollen oder mussen, wird im

Laufe der Zeit entsprechend ansteigen.

Aufgrund der mittlerweile groR3zligigen beamtenrechtlichen Regelungen im
Bereich der Teilzeitbeschéftigung und seit Inkrafttreten des Teilzeitbefris-
tungsgesetzes im Jahre 2000 werden die konkreten Teilzeitwlinsche soweit

als moglich unterstitzt.

Die Realisierung dieser Antrage stellt fir die Verwaltung eine besondere or-

ganisatorische Herausforderung dar, weil die Teilzeitwinsche in Bezug auf

die Verteilung der Wochenarbeitszeit — entweder nur auf den Vormittag oder
auf ganze Tage — nicht immer mit den dienstlichen Bedurfnissen vereinbar
sind. Auch eine gewinschte unterhéalftige Beschaftigung ist nicht bei allen

Arbeitsplatzen zu realisieren.
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Derzeit werden am Landratsamt Erding — auch bedingt durch die unter-
schiedliche Arbeitszeitvorgaben Beamte / Staatsbeschaftigte / Kreisbeschaf-
tigte — 143 verschiedene Arbeitszeitmodelle im Umfang von 8 Stunden bis
37 Stunden pro Woche praktiziert. Das Landratsamt Erding bietet damit eine
aul3erst flexible und grof3ziigige Moglichkeit, Familie und Beruf zu vereinba-

ren.

Gleichzeitig unterstitzt die ebenfalls aul3erst flexible Arbeitszeitregelung
(Jahresarbeitszeitmodell) ohne feste Kernzeiten den Wunsch, Familie und
Beruf besser zu vereinbaren, da damit auf kurzfristige Notwendigkeiten flexi-

bel reagiert werden kann.

Hinzu kommt aufgrund von Aufgabenverlagerungen (z.B. ILS, Hartz IV, ...)
und der stetig wachsenden Bevolkerung im Landkreis Erding ein kontinuierli-
cher Personalzuwachs, der die Verwaltung auch raumlich vor groRe Heraus-
forderungen stellt. Hier sind die bisher vorhandenen Raumlichkeiten ausge-
reizt, so dass bereits — auch vor dem Hintergrund der anstehenden Brand-
schutzsanierung im Hauptgebdude Alois-Schiel3l-Platz 2 sowie der Auswei-

tung des Themas Asyl — weitere Anmietung externer Blroraume erfolgt ist.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass mit dem Problem der Vereinbarung
von Familie und Beruf immer noch tberwiegend die Frauen konfrontiert sind.
Die Losungen, die sie fir sich und die Familie finden, fihren dazu, dass letzt-

lich ihre eigene berufliche Entwicklung darunter leidet.

Trotz grof3er Fortschritte im Bereich der Kinderbetreuung haben es Frauen,
die berufliche Unterbrechungen aufgrund von Erziehungs- und Sonderurlaub
hinnehmen, im Einzelfall immer noch schwer, sich den dienstlichen Bedirf-

nissen in zeitlicher Hinsicht problemlos anzupassen.

10.Darstellung der Situation bei den zeitlich befristeten Arbeitsverhaltnis-
sen

Das Vorhandensein zeitlich befristeter Arbeitsverhaltnisse muss in engem

Zusammenhang mit den Beurlaubungen von Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
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nen aus familiaren Grinden gesehen werden. - Erziehungsbeurlaubte Krafte
haben grundsatzlich einen Rechtsanspruch darauf, nach Ablauf der Beurlau-
bung zu denselben beamten- bzw. arbeitsrechtlichen Konditionen ihren

Dienst wieder aufzunehmen.

Bis auf ganz wenige Ausnahmen halten sich die beurlaubten Krafte diese
Option frei. Zum einen hoffen sie darauf, nach Abschluss einer ersten Kin-
derbetreuungsphase (z.B. Eintritt des/der Kindes/r in den Kindergarten oder
in die Schule) auf Teilzeitbasis den Dienst im Hause wieder aufnehmen zu
konnen. Den Mitarbeiterinnen ist es dabei insbesondere wichtig, den zeitli-
chen Anschluss an die Arbeitswelt rasch zu erneuern. Unverkennbar ist an-
dererseits auch das Motiv der Freude an Arbeit und beruflichem Erfolg ver-

bunden mit einem zuséatzlichen Verdienst fiir Frau und Familie.

Aber auch das Krisendenken spielt eine gro3e Rolle; viele Frauen sehen sich

grundsatzlich damit konfrontiert, dass der Arbeitsplatz des Partners und
Haupternéhrers der Familie unmittelbar oder in Zukunft eventuell gefahrdet
ist oder dass sie wegen dem Ende einer Partnerschaft oder Ehe zur allein
Erziehenden und/oder Haupternahrerin fir sich und ihre Kinder werden kénn-
ten. Daher spielt der gedankliche Rickhalt, problemlos den Dienst in der

Verwaltung wieder aufnehmen zu kdnnen eine ganz grol3e Rolle.

Aus dieser Rechtssystematik heraus kénnen Planstellen, die an beurlaubte
Stammkrafte gebunden sind, nur befristet durch Vertreter/innen eingenom-
men werden. Bezeichnend ist die Tatsache, dass zumeist Frauen von Frau-

en vertreten werden.

Je nach Aufgabenstellung werden den jungen Frauen bzw. Mannern ent-
sprechend den geltenden tariflichen Bestimmungen primér befristete Ein-
satzmoglichkeiten angeboten, die ihre Verwaltungsausbildung erfolgreich ab-
solviert haben, damit diese auch praktische Berufserfahrung sammeln kén-
nen. In diesen Féllen erfolgt aber zwischenzeitlich bei entsprechender Be-
wahrung sehr schnell die Uberfiihrung in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis.
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Aber auch berufliche Wiedereinsteigerinnen nehmen befristete Arbeitsver-
haltnisse billigend in Kauf, verbunden mit der Hoffnung, dass diese in Zukunft

in eine Dauerstellung einminden.

Da den Vertretungskraften eine Ubernahmegarantie nicht in Aussicht gestellt
wird bzw. werden kann, erleben diese vor allem langer wahrenden Befristun-
gen fast ausnahmslos als Belastung, verbunden mit einer unsicheren Per-
spektive. Nachdem Uberwiegend Frauen mit diesem Problem konfrontiert
sind, bedeutet eine ggf. anschliel3ende Arbeitslosigkeit wiederum Frauenar-
beitslosigkeit.

Wie bereits erwahnt, sind in der nachsten Zukunft besondere Anstrengungen
notwendig, Arbeitsplatze auf Teilzeitbasis so zu organisieren, dass sowohl
den dienstlichen Bedurfnissen angemessen Rechnung getragen werden

kann, als auch den Belangen der Manner und Frauen hinsichtlich der zeitli-

chen Vereinbarkeit von Arbeit und Familie. Wenn eine reibungslose Arbeits-
teilung gelingt, kann ggf. in der Folge einer befristeten Beschaftigung ein
Dauerarbeitsplatz folgen.

In diesem Zusammenhang gilt es auch, durchaus vorhandene Vorurteile und
Angste abzubauen, die eng verkniipft sind mit der Rolle der Frau als Betreu-
erin der Familie. Ihr obliegt/oblag in der Regel die Versorgung der Kinder im
Krankheitsfall; und sie ist es, die haufig z.B. die Hausaufgabenbetreuung im
Schulalter Ubernimmt. Hier gilt es, den berufstatigen Mann starker als bisher
in das Erziehungskonzept mit einzubauen, um der Frau die Chance zu ge-
ben, sich so in den Beruf (wieder) einzubringen, dass einseitige Belastungen

auf ein Minimum reduziert werden.

Abschlie3end sei hier erwéhnt, dass aber nicht nur familidre Grinde fur die
Befristung von Arbeitsvertragen ausschlaggebend sind. Die Erprobung von
Arbeitskraften als auch unsichere Rechtssituationen (z.B. im Bereich Asyl)
lassen den Abschluss von befristeten Arbeitsverhaltnissen ebenfalls als sinn-

voll und notwendig erscheinen.

26



Allerdings ist gerade in den Sozialbereichen (Jobcenter, Asyl, Auslanderwe-
sen,...) befristetes und qualifiziertes Personal nur noch sehr schwer zu be-
kommen, so dass die Befristungen in der Summe zurlickgegangen sind und
bewahrte Krafte recht frihzeitig mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag an

das Landratsamt gebunden werden.

11.Darstellung der Situation bei Fortbildungsmalnahmen

Fur Aus- und FortbildungsmalRnahmen waren im Haushaltsjahr 2015 insge-

samt rd. 369.000 € vorgesehen, das sind gemessen am gesamten Haus-

haltsvolumen 0,26 v. H., gemessen an den insgesamt veranschlagten Per-

sonalkosten 1,65 v. H.

Dabei wurden fur die Auszubildenden (11 Frauen), die Beamtenanwarter der
2. und 3. Qualifikationsebene (3 Frauen und zwei Manner) sowie flr vier
Teilnehmerinnen am AL | und drei Teilnehmerinnen und ein Teilnehmer am

Angestelltenlehrgang Il allein rd. 110.000 € veranschlagt.

Die verbleibenden 259.000 € waren fur reine Fortbildungsmaflinahmen mit

Rahmenkosten (z.B. Reisekosten) zur Schulung des Personals eingeplant.

Die Erhebung fiur die Jahre 2010 bis 2015 ergab insgesamt 2882 durchge-
fuhrte FortbildungsmalRnahmen fir Beschaftigte und Beamte/innen aus Ver-
waltung, Technik und sozialem Bereich, die zwischen einem und funf Tage
umfassten. Hierbei ist jedoch festzuhalten, dass aufgrund der eigenstandigen
Bewirtschaftung der Fortbildungsbudgets durch die einzelnen Organisations-

einheiten nicht alle Fortbildungen auswertbar erfasst sind.

Der Frauenanteil bei den ausgewerteten Fortbildungen belief sich dabei im
Berichtszeitraum auf 1390 Personen (48,23 %).

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass Frauen und Ménner gleichermal3en

sehr interessiert daran sind, ihr fachliches Wissen kontinuierlich auszubauen.
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Es lohnt sich, einen Vergleich zwischen kommunaler und staatlicher Fortbil-

dungspraxis zu ziehen:
Dabei ist klar erkennbar, dass sich der Landkreis zu seiner Verpflichtung be-

kennt, seinem Personal in angemessenem Umfang Fortbildungsméglichkei-

ten einzuraumen.

Staatlicherseits hingegen ist gerade im Bereich der klassischen inneren Ver-
waltung die Tendenz zu noch mehr Einsparungen und in der Konsequenz die
Transportierung dieses Themas auf die Kommunalverwaltung unverkennbar.
Die fUr Staatspersonal kostenfreien Fortbildungsangebote beziehen sich sehr
stark auf die Gesundheits- und Veterinarverwaltung bzw. auf sog. ,weiche

Faktoren.

12.Darstellung der Situation in den Kreisgremien bzw. bei Entsendung in
andere Organe

Im Gegensatz zur Situation im Verwaltungsbereich, in dem wie ausgefuhrt
der Frauenanteil stark Uberwiegt, stellt sich der Ist-Zustand auf der politi-
schen Ebene des Landratsamtes bzw. Landkreises anders dar.

Sowohl in den Gremien des Landkreises als auch in den Gremien anderer
Institutionen und Organen lasst sich ein Giberwiegende Anzahl von Mannern

feststellen.
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I1l. MaRnahmen zu Erhdhung des Frauenanteils und Initiativen zur Sicherung

der Chancengleichheit (Art. 5 Abs. 3 und 4 BayGIG)

X/
°

1. Stellenausschreibung (Art. 7 BayGIG)

Stellenausschreibung fur Frauen und Manner

Alle freiwerdenden Stellen werden in der Regel ausgeschrieben. Da-
bei erfolgt die Formulierung der Ausschreibung so, dass Frauen und
Manner gleichermal3en angesprochen werden, wie dies beim Land-

kreis Erding schon seit Jahren gangige Praxis ist.

Die jeweiligen Berufs- und Dienstbezeichnungen werden in den Aus-

schreibungstexten in weiblicher und mannlicher Form genannt.
Jede Stellenausschreibung beinhaltet eine genaue Beschreibung der

Aufgabenschwerpunkte und beschreibt die hierfir notwendigen Quali-

fikationen.

2. Teilzeitbeschéaftigung (Art. 7 Abs. 2 BayGIG)

Jede neu zur Disposition stehende Stelle ist grundsatzlich auf ihre
Teilbarkeit hin zu untersuchen.
Geeignete Stellen (auch Fiuhrungspositionen) werden auch als Teil-

zeitstellen angeboten.

3. Einstellung und Wiedereinstellung sowie beruflicher Aufstieg (Art. 8
und 13 BayGIG)

Alle Bewerberinnen und Bewerber, welche die fachlichen und person-
lichen Voraussetzungen erfillen, werden in das Auswahlverfahren

einbezogen.
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Bei den Vorstellungsgesprachen ist auf Wunsch der Bewerberin bzw.
des Bewerbers die Gleichstellungsbeauftragte anwesend.

Das Gleichstellungskonzept sowie die jeweiligen Aktualisierungen
werden fur alle Abteilungsleiter/-Leiterinnen und Fachbereichsleitern/-
Leiterinnen mit der Anweisung zur Beachtung und kontinuierlichen
Umsetzung zur Verfiigung gestellt (Intranet). Die derzeit Beschaftigten
sowie Neueinstellungen in den Abteilungen bzw. Fachbereichen sind

dariiber durch die jeweiligen Vorgesetzten in Kenntnis zu setzen.

Unter Wahrung des Vorrangs von Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung sowie rechtlicher Vorschriften wird bei der Besetzung von
Stellen in Besoldungs-, Vergutungs- und Lohngruppen, in denen we-
niger Frauen als Manner beschéftigt sind, die Unterreprasentanz von

Frauen als ein Auswabhlkriterium mit bertcksichtigt.

Bei Umsetzungen, die zur Weiterqualifizierung fuhren und/oder die
Moglichkeit einer Beftérderung oder Ho6hergruppierung beinhalten,
werden Frauen unter Wahrung des Vorrangs von Eignung, Befahi-
gung und Leistung und entsprechender rechtlicher Vorgaben vorran-

gig berucksichtigt.

Im Rahmen von dienstlichen Beurteilungen werden die Grundséatze so
angewandt, dass Frauen aufgrund ihres Lebenslaufes (z. B. berufliche
Unterbrechungen durch Erziehungs- bzw. Sonderurlaub) keine Nach-

teile erleiden.

Die Qualifikation fir eine Stelle ist primar an den damit verbundenen
fachlichen und personlichen Anforderungen zu messen. Beurlaubun-
gen aus familiaren Grinden (z.B. wegen Kinderbetreuung) und/oder
Teilzeitarbeit darfen nicht zur Benachteiligung der/des Betroffenen
fuhren. In diesem Zusammenhang wird jeweils gepruft, ob wéahrend-
dessen Kompetenzen erworben wurden, welche flr die jeweils ange-

strebte Aufgabe nutzlich bzw. férderlich sind.
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Teilzeitbeschaftigung darf das berufliche Fortkommen nicht beein-
trachtigen. Eine unterschiedliche Behandlung von Teilzeitbeschaftig-
ten gegenuber Vollzeitbeschéftigten ist nur zulassig, wenn sachliche
Grunde dies rechtfertigen. Teilzeitbeschaftigung darf sich nicht nach-
teilig auf die dienstliche Beurteilung und Befdorderung/Ho6her-

gruppierung auswirken.

Bedienstete, die aus familiaren Grinden aus dem Beschaftigungsver-
haltnis ausgeschieden sind, werden unter Wahrung von Eignung, Be-
fahigung und fachlicher Leistung, soweit gesetzlich nichts anderes be-

stimmt ist, anlasslich einer Bewerbung vorrangig bericksichtigt.

Auf Antrag wird gepruft, ob auch eine gleichwertige oder zumindest

eine annahernd vergleichbare Teilzeitstelle angeboten werden kann.
Der Fachbereich Personal tragt dafiir Sorge, dass beurlaubte Bediens-
tete Uber fur sie geeignete Stellenausschreibungen rechtzeitig infor-

miert werden.

4. Schutz der Beschéftigten vor Diskriminierung und sexueller Gewalt

Gemal einer im Auftrag der Europaischen Kommission durchgefihr-
ten Studie sind etwa 40 bis 50 % der weiblichen und etwa 10 % der
mannlichen Arbeithnehmer schon einmal Ziel sexueller Belastigung

gewesen.

Uber eine Sensibilisierung der verantwortlichen Fihrungskrafte im

Landratsamt Erding ist zu beraten
Die Regelungen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)

und des Gesetzes zum Schutz der Beschaftigten vor sexueller Belas-

tigung am Arbeitsplatz sind zu beachten.
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Die Grundséatze zum Schutz der Wirde von Frauen und Mannern am
Arbeitsplatz (Bekanntmachung der Frauenbeauftragten der Bayer.
Staatsregierung vom 01.06.1994, StAnz. Nr. 26) werden beim Land-

ratsamt Erding angewandt.

5. FortbildungsmalRnahmen (Art. 9 BayGIG)

Frauen sind soweit moglich und gewtnscht bei der Teilnehmeraus-
wahl an Fortbildungsveranstaltungen in der Regel entsprechend ihrem

Anteil an der jeweiligen Zielgruppe der Fortbildung zu beriicksichtigen.

Forderung von Teilzeitbeschaftigten und Bediensteten mit Familien-

pflichten

Teilzeitbeschaftigten und Beschéftigten mit Familienpflichten werden
generell die gleichen Fortbildungsmdglichkeiten ermdglicht wie den

anderen im Hause tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Bedienstete, deren Berufstatigkeit wegen Erziehungs- bzw. Sonderur-
laub unterbrochen ist, sind — wenn sie zeitnah ins Berufsleben zurick-
kehren — bei der Anmeldung zu Fortbildungsveranstaltungen wie die
aktiven Stammkréafte zu behandeln. lhnen soll ebenfalls bei Wieder-
aufnahme der Arbeit die Teilnahme an geeigneten Fortbildungsmal3-

nahmen so bald als méglich gewahrt werden.

Die Kosten fur die Teilnahme an Fortbildungen sowie sonstige not-
wendige Auslagen werden in entsprechender Anwendung des Reise-

kostengesetzes ersetzt.
Teilzeitbeschaftigte erhalten bei der Teilnahme an Ganztagsfortbil-

dungen Freizeitausgleich in entsprechender Anwendung der

Dienstvereinbarung Uber die gleitende Arbeitszeit.

32



X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

Der Fachbereich Personal tragt dafir Sorge, dass alle Beurlaubten
rechtzeitig Uber innerbetriebliche Weiterbildungsmalinahmen (z.B.
EDV-Schulungen) informiert werden. Dartber hinaus wird die Beteili-
gung an Sondermafl3hahmen (z.B. Workshops, Projektgruppenarbeit)

angeboten.

Fuhrungskrafte sollen an Fortbildungsveranstaltungen und Vortragen
zum Thema Gleichstellung und Vermeidung der Benachteiligung von

Frauen am Arbeitsplatz teilnehmen.

Fortbildungsveranstaltungen zum Thema Gleichberechtigung werden
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gesondert zur Kenntnis gege-

ben.
Das Landratsamt Erding unterstlitzt geeignete Mal3hahmen zur

Gewinnung von Frauen als Referentinnen und Leiterinnen im Rahmen

von Fortbildungsveranstaltungen.

6. Flexible Arbeitszeiten (Art. 10 BayGIG)

Unter Bericksichtigung der dienstlichen Belange wird in jedem Einzel-
fall gepruft, ob und inwieweit Beschéftigten mit Familienpflichten eine

flexible Gestaltung der Arbeitszeit ermoéglicht werden kann.

Die Dienstvereinbarung zur Flexibilisierung der Arbeitszeit am Land-
ratsamt Erding sieht bereits seit ca. 16 Jahren keine Kernzeiten mehr
vor und ermdglicht so eine individuelle Erbringung der geschuldeten

Arbeitsleistung

7. Moglichkeit der Teilzeitbeschaftigung (Art. 11 BayGIG)

Das Landratsamt Erding sorgt unter Berucksichtigung der organisato-

rischen und personellen Belange fur ein ausreichendes Mal an Teil-
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zeitarbeitsplatzen. Dabei sind auch Stellen mit Leitungs- und sonsti-
gen Vorgesetztenaufgaben auf ihre Teilbarkeit hin zu Gberprtfen.

Den teilzeitbeschéftigten Kraften werden unter Beachtung dienstlicher

Belange flexible Arbeitszeiten ermoglicht.

Teilzeitbeschaftigung soll nicht zum Abbau von Arbeitsplatzen fihren.
Aus diesem Grunde ist nach Mdéglichkeit eine Reduzierung der indivi-
duellen Arbeitszeit personell so auszugleichen, dass die Planstellen in
ihrem bisherigen zeitlichen Umfang bestehen bleiben.

Antragen auf Teilzeitbeschaftigung aus familiaren Grinden wird stets
entsprochen, es sei denn, dienstliche Belange stehen dem Ersuchen
entgegen. Eine Ablehnung ist — unter Einbeziehung des Personalrates

und der Gleichstellungsbeauftragten — schriftlich zu begrinden.

Aus familiaren Grinden teilzeitbeschaftigte Dienstkréfte werden unter
Berucksichtigung dienstlicher Belange und unter Wahrung des Leis-
tungsprinzips vorrangig bertcksichtigt, wenn sie erneut eine Vollzeit-

beschaftigung anstreben.

Werden aus dienstlichen Griinden Mehrarbeits- bzw. Uberstunden
angeordnet, so ist bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die haupt-
sachlich die Kinderbetreuung in der Familie wahrnehmen, darauf an-

gemessen Rucksicht zu nehmen.

Teilzeitbeschaftigte werden bei ihrem beruflichen Fortkommen nicht
benachteiligt. Eine unterschiedliche Behandlung von Teil- und Voll-

zeitkraften ist nur zulassig, wenn sachliche Griinde dies rechtfertigen.

Derzeit werden am Landratsamt Erding insgesamt 110 verschiedene
Arbeitszeitmodelle praktiziert. Dies zeigt, dass von seitens des Land-
kreises Erding soweit als mdglich auf die Belange und Wunsche der

Bediensteten Rucksicht genommen wird.
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8. Beurlaubung (Art. 12 BayGIG)

Der Fachbereich Personal informiert allgemein und berat im Einzelfall
Uber Beurlaubungsmaglichkeiten, deren beamten- oder tarifrechtliche
Auswirkungen und Uber die jeweiligen Bedingungen einer Wiederauf-

nahme des Dienstes.

Im Rahmen der rechtlichen Vorgaben wird sowohl den Frauen als
auch den Mannern die Mdglichkeit gewahrt, eine Beurlaubung aus

familiaren Grinden voll auszuschopfen.

Mit den Beurlaubten werden auf Wunsch Beratungsgesprache gefihrt,
in denen sie Uber Einsatzmdoglichkeiten wahrend oder nach der Beur-

laubung Informationen erhalten.

Wahrend einer genehmigten Beurlaubung ruht das Arbeitsverhaltnis.
Bei Anderung der urspriinglich vereinbarten Konditionen (z. B. Ar-
beitszeit, Vergiitung) wird ein neuer Arbeitsvertrag (Anderungsvertrag)

abgeschlossen.

Sofern dienstliche Belange nicht entgegenstehen, wird einer vorzeiti-
gen Ruckkehr aus einer Beurlaubung aus familiaren Grinden ent-

sprochen.

In Beurlaubungsféllen ist die Vertretung durch Einstellung von Ersatz-
kraften sicherzustellen. Wird eine vertretene Planstelle z. b. bei Kin-
digung durch die Stammbkraft frei, so wird die Ersatzkraft bei entspre-
chender Eignung unbefristet weiterbeschaftigt, sofern nicht dienstliche
Belange entgegenstehen oder eine andere befristet beschaftigte Er-

satzkraft vorrangig zu berucksichtigen ist.
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Zur Aufrechterhaltung des beruflichen Niveaus wird den aus familiaren
Grunden beurlaubten Beschaftigten die Moglichkeit eingeraumt, an
geeigneten Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen. Sie werden
durch den Fachbereich Personal Uber das Angebot an Fort- und Wei-

terbildungsveranstaltungen rechtzeitig vor Dienstantritt informiert.

Wahrend einer Beurlaubung aus familiaren Grinden kann die Teil-
nahme an den Angestelltenlehrgangen | und Il erméglicht werden,

wenn dafir ein dienstliches Bedurfnis besteht.

Nimmt ein/e Mitarbeiter/in nach Ablauf der Elternzeit nach dem Gesetz
zum Elterngeld und zur Elternzeit (BEGG) den Dienst wieder auf, hat
er/sie einen Anspruch auf Weiterbeschéftigung in der gleichen Vergu-
tungsgruppe wie vordem. Steht nach der Ruckkehr aus dem Erzie-
hungsurlaub keine gleichwertige Stelle zur Verfiigung, so wird die letz-
te Vergltung so lange fortgezahlt, bis eine Einweisung auf eine ent-

sprechende Planstelle erfolgt.

Beantragt ein/e Mitarbeiter/in die Anderung ihrer Arbeitsbedingungen
(z.B. Arbeitszeit) nach Ablauf der Beurlaubung, so kann bei entspre-
chender Begriindung mit Zustimmung des Personalrates und unter
Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten von der Vergitungsgaran-

tie abgewichen werden.

9. Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Frauen und Manner

Die Auseinandersetzung mit der Frage der Vereinbarkeit von Berufsta-
tigkeit und Familie liegt immer noch hauptséchlich bei der Frau. Ohne
angemessene flankierende Unterstiitzung insbesondere bei der Kin-
derbetreuung ist eine gleichberechtigte Partizipation von Frauen am
Erwerbsleben nicht oder nur unter einseitig erschwerten Bedingungen

maoglich.
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Der Landkreis Erding unterstitzt daher Initiativen, die geeignet sind,
bestimmte Rahmenbedingungen zu verbessern, um Frauen den beruf-
lichen Einstieg bzw. Wiedereinstieg zu erleichtern oder diesen uber-

haupt erst méglich zu machen.

Insgesamt muss hierbei festgestellt werden, dass sich die externen
Betreuungsmoglichkeiten schon erheblich verbessert haben. Am
Landratsamt Erding konnte aufgrund der raumlichen Bedingungen die

Einrichtung eines Eltern/Kind-Buros nicht realisiert werden.

Der Bedarf fur eine landratsamteigene Betreuungsmaglichkeit konnte

nicht festgestellt werden

10. Soziale Sicherung von Mannern und Frauen

PlanmafRiges Personal wird grundséatzlich nicht durch geringfiigig be-

schéftigtes Personal ersetzt.

Sozialversicherungsfreie Tatigkeiten werden nur in Ausnahmefallen
Rentnerinnen und Rentnern, Studentinnen und Studenten, sowie an-

derweitig abgesicherten Personen angeboten.

Bei der Entscheidung Uber den Fortbestand eines (befristeten) Ar-
beitsverhaltnisses oder die Vergabe eines Dauerarbeitsplatzes, sind
soziale Aspekte (z. B. alleinerziehende Person, Schwerbehinderung,
Alter, Alleinverdiener/in, soziale Stellung) angemessen zu bericksich-

tigen.

11.Sicherung der Chancengleichheit von Frauen und M&nnern

Gender Mainstreaming — Als Kurzdefinition mit ,geschlechtersensibler

Sichtweise” Ubersetzt.
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Als Strategie zur Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen
und Méannern ist im Landkreis Erding Gender Mainstreaming imple-
mentiert.

Die Einbeziehung der Geschlechterperspektive ist neuer integraler
Bestandteil des Verwaltungshandelns und der Verwaltungsmoderni-
sierung im Landratsamt Erding.

Der Bayerische Landtag hat am 14.05.2002 die Verankerung von
Gender Mainstreaming in allen Politikfeldern beschlossen.

Die in der Bayerischen Verfassung in Art. 118 Abs. 2 festgeschriebene
tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und
Mannern soll vorangebracht werden.

Mit Bekanntmachung vom 01.10.2002 wurde die Anderung der Ge-
schaftsordnung der Bayer. Staatsregierung und der Organisations-
richtlinien mit dem Ziel einer Forderung der geschlechtersensiblen
Sichtweise (Gender Mainstreaming) beschlossen (AIIMBI Nr. 13/202,
S. 891 f).

Damit wird die geschlechtersensible Sichtweise fur die offentliche
Verwaltung zu einem durchgéngigen Leitprinzip. Die Auswirkungen
von Entscheidungen auf Frauen und Manner sollen von vornherein
durch die zustandigen Stellen bei jeder Entscheidung in allen Berei-
chen bedacht werden.

Zur Sensibilisierung der verantwortlichen Fuhrungskrafte konnten
Fortbildungsveranstaltungen zur Geschlechterperspektive angeboten
werden und damit zu einem Bestandteil des Fortbildungsprogramms
des Landratsamtes Erding werden.

Als Basis fur die praktische Umsetzung von Gender Mainstreaming ist
u. a. der Tabellenteil dieses Konzeptes als geschlechterdifferenzierte
Datenerhebung bertcksichtigt.

Ziel soll sein, durch die systematische Einbeziehung der Geschlech-
terperspektive in samtlichen politischen Konzepten und MalRhahmen
die Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern vo-

ranzubringen.
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12. Ausgewogenes Verhéltnis in Gremien

Der Landkreis Erding wirkt in seinem Bereich und dartber hinaus im
Rahmen seiner Mdoglichkeiten darauf hin, dass Frauen und M&nner
gleichberechtigt in Gremien vertreten sind.

13. Zielrealisation

Im Turnus von 5 Jahren wird dem Kreistag bzw. dem Kreisausschuss
das Gleichstellungskonzept vorgelegt. Die Amtsleitung verankert die
Ziele und Inhalte des Gleichstellungskonzeptes in den verantwortli-
chen Zustandigkeitsbereichen. Dort werden sie als Ziele umgesetzt.
Eine Uberprifung findet in der jahrlichen Fortschreibung (Standardbe-

richt) sowie im alle 5 Jahre erscheinenden Gleichstellungsbericht statt.

Hierfur sind die Daten Uber Beférderung und Héhergruppierung sowie
Uber FortbildungsmaBhahmen nach Ablauf jeden Jahres aktualisiert
der Gleichstellungsstelle zuzuleiten, damit die Umsetzung der Ziele
des Gleichstellungskonzeptes regelméalig verfolgt werden kann.

Die Umsetzung des beschriebenen MalRnahmenkatalogs erfolgt nach

den Vorgaben des Bayerischen Gleichstellungsgesetzes.

14.Kosten

Bei der Umsetzung des Gleichstellungskonzepts ist der Rahmen der
verfugbaren Haushaltsmittel zu beachten.

Die kostenmalfigen Auswirkungen sind im Rahmen der vorzulegenden

Erfolgsbilanz darzustellen.

Das bedeutet, dass jede kostentrachtige MalRnahme (z. B. Beforde-
rungen, Hohergruppierungen, Stellenausschreibungen, Stellenteilun-

gen, FortbildungsmafRnahmen und Initiativen zur Verbesserung der
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Chancengleichheit) bereits im Vorgriff zu ermitteln, und kostenméalRiig
im Haushalt des folgenden Jahres einzuplanen ist.

Erding im Januar 2016

Martin Bayerstorfer

Landrat
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30.06.2014

547
Mannlich davon VZ davon TZ
absolut prozentual |absolut prozentual prozentual |absolut prozentual prozentual [absolu

25 4,57% 22 88,00% 4,02% 3 12,00% 0,55%

151 27,61% 131 86,75% 23,95% 20 13,25% 3,66%

39 7,13% 37 94,87% 6,76% 2 5,13% 0,37%

3 0,55% 2 66,67% 0,37% 1 33,33% 0,18%

218 39,85% 192 88,07% 35,10% 26 11,93% 4,75%
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Initiativbewerbungen

m w Gesamt
2011 23 29,49% 55 70,51% 78
2012 17  27,87% 44 72,13% 61
2013 19 33,93% 37 66,07% 56
2014 27 32,93% 55 67,07% 82
2015 31 53,45% 47 81,03% 78

100 -
M weiblich

~
80 -
60 -
40 -
20 -
0 - . . ; . .

B mannlich

2011 2012 2013 2014 2015
Vorstellungsgesprache
m w Gesamt
2011 20 19,23% 84 80,77% 104
2012 77  49,68% 111 71,61% 188
2013 83 40,10% 135 65,22% 218
2014 63 43,75% 101 70,14% 164
2015 97 153,97% 109 173,02% 206
250 -
200 g
150 7 B weiblich
100 - B mannlich
50 7
0 1 1 1
2011 2012 2013 2014 2015
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Bewerbungen Ausschreibungen

m w Gesamt
2011 143  28,60% 357 71,40% 500
2012 329 59,17% 227 40,83% 556
2013 290 37,81% 477 62,19% 767
2014 315 39,92% 474 60,08% 789
2015 359 40,94% 518 59,06% 877
1000 ~
800 1"
600 'Hﬂf B mannlich
400 - B weiblich
200 -
0 1 1 1 1 1 I/'J-/
2011 2012 2013 2014 2015
Bewerbungen Azubi
m w Gesamt
2011 20  22,47% 69 77,53% 89
2012 17 18,09% 77 81,91% 94
2013 21  25,30% 62 74,70% 83
2014 21 22,58% 72 77,42% 93
2015 17 20,24% 67 79,76% 84
96 347 443
M weiblich

100 -f;f
80 -
60 -
40
20 -

2011

2012

2013

56

2014

2015

B mannlich




LOB

Qualitat Quantitat Motivation Kommunikation Belastbarkeit @ Gesamt
w 9,07 9,01 9,64 9,36 9,44 46,53
2011 m 9,46 9,33 9,46 8,79 8,89 45,93
w 9,77 9,63 9,69 9,16 9,17 47,42
2012 m 9,54 9,27 9,46 8,86 9,05 46,17
w 9,47 9,34 9,62 9,16 9,06 46,65
2013 m 9,41 9,26 9,51 8,88 9,10 46,17
w 9,42 9,11 9,56 9,13 9,07 46,28
2014 m 9,35 9,21 9,53 8,77 9,16 46,05
w 9,41 9,18 9,63 9,20 9,10 46,54
2015 m 9,54 9,35 9,39 8,85 9,08 46,26
50,00 1
45,00 -
40,00 -
35,00 ¢ M Belastbarkeit
30,00 -
25,00 - B Kommunikation
20,00 - © Motivation
15,00 - B Quantitat
10,00 7 = Qualitat
5,00 -
0,00
w m w m w m w m
2011 2012 2013 2014 2015
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Leistungspramie

m % w % Summe
2011 0 #DIV/0! o #DIV/O! 0
2012 0" #DIV/0! o #DIvV/0! 0
2013 6  42,86% 8 57,14% 14
2014 9  64,29% 5 35,71% 14
2015 5  45,45% 6 54,55% 11
20" 51,28% 19" 48,72% 39
100% '/
90% "/
80% '/
70% '/
60% / ® weiblich
50% -
B mannlich
40% -
30% '/
20% '///
10% -
0% - / —_— — | | /
2011 2012 2013 2014 2015
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Tele-/Heimarbeit

m % w % Summe
30.06.2011( 3 20,00%| 12 80,00% 15
30.06.2012 3 18,75%| 13 81,25% 16
30.06.2013| 3 18,75%| 13 81,25% 16
30.06.2014| 3 15,00%| 17 85,00% 20
30.06.2015( 2 11,76%| 15 88,24% 17

100% -

80% -

60% -

40% - B weiblich
B mannlich
20% -
0%
N
VZ % TZ % Summe
30.06.2011| 5 33,33%|10 66,67% 15
30.06.2012( 6 37,50%|10 62,50% 16
30.06.2013| 6 37,50%| 10 62,50% 16
30.06.2014| 8 40,00%|12 60,00% 20
30.06.2015( 5 29,41%|12 70,59% 17
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