(‘ CEID
J) e
Wirtschaftsplan 2024

MVZ Landkreis Erding gGmbH




( (E T
LANDKREIS @
@/ ERDING

Inhaltsverzeichnis

TR Y o T g o =1 o o] o ) U 3
1. Rechtliche Verhaltnisse und GrundIagen .........ccoooooiooiiiiee e 4

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen...........ccccoooiiiiiiiiinnnnnn. 5
3. Entwicklung der MVZ Landkreis Erding gGmMbH ..........ccooiiiiiiiic e 5
AKLUEBIIES ...ttt 5
ENtWICKIUNG: LEISTUNGEN.....cviiiiiii e e e e e e e e ettt a e e e e e e e e eeeaaaas 6
ENtWICKIUNG: PEISONAL.......coiiiiiiii e e et e e e e e e e e e e s 7
Entwicklung: JAhreSergebniSSE .......ccoovuiiiiiii e 7

L (0= (=TSP 8

R Y o] [ F=3 ] = o PSR 9
1. GUV-UDEISICNL ...ttt ettt ettt et et e et e te e teeteentesaeeeaeeeraenee e, 10
A C 1T LY (o] 0] (= o PP UPPPTTRPPPPINS 12
3. ETAULEIUNGEN ..ottt 18
. VermOgenSPIaNn.. ... 21
(U 1T £ o] o AR PRRORRRTR 22
2. ErAULEIUNGEN ... 24
L FINANZPIAN ... 26
(U 1T £ o] o AU 27
2. ErAUIEIUNGEN ... 29
Anhang: Bilanz & GUV 2022 ... 30
L BIlANZ. e e 31
2. Gewinn- & VErIUSIIECANUNG ......oouiiiiii e et e e e e e e e e e et e e e e e aeeeeennes 35




( )
LLLLLLLLL @
e ERDING

\f S 5
LANDKREIS @
@/ ERDING

Vorbericht

MVZ Landkreis Erding gGmbH




(- S
LANDKREIS @
@/ ERDING

1. Rechtliche Verhéltnisse und Grundlagen

Die im September 2015 gegrindete MVZ Landkreis Erding gGmbH (MVZ) verfolgt das Ziel der
Verzahnung der ambulanten und stationdren Gesundheitsversorgung im Landkreis Erding. Der
Betrieb wurde zum 01. November 2017 aufgenommen und seitdem um mehrere Arztsitze

verschiedener Fachrichtungen erweitert.

Die MVZ Landkreis Erding gGmbH (MVZ) ist eine 100% Tochtergesellschaft des Landkreises
Erding. Die MVZ Landkreis Erding gGmbH umfasste bis zum 30. Juni 2023 zum einen das MVZ
Erding und zum anderen das MVZ Taufkirchen. Das MVZ Erding verfligte Uber drei kassenéarztliche
Vertragsarztsitze (Sitze), dass MVZ Taufkirchen tber 1,5 Sitze.

Im Krankenhausausschuss wurde am 30. November 2022 beschlossen, das MVZ am Standort
Erding zu konsolidieren und den Standort Taufkirchen aufzulésen. Nach der Aufgabe des Stand-
ortes in Taufkirchen zum 30. Juni 2023 wurde am Standort Erding das Angebot des MVZ erweitert.
Das MVZ in Erding verfugt nun tber viereinhalb kassenarztliche Vertragsarztsitze (Sitze), einen
orthopadischen, einen gynakologischen, einen anasthesiologischen und eineinhalb chirurgische
Sitz(e).

Das MVZ am Standort Erding verfolgt das Ziel der Verzahnung der ambulanten und stationaren
Gesundheitsversorgung und erweitert durch die ambulante Versorgung das Angebot des Klinikums
Landkreis Erding.

Aus steuerrechtlicher Sicht dient das Unternehmen unmittelbar steuerbegtinstigten gemeinnitzigen
Zwecken mit dem Ziel der Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens sowie der Sicherstellung
der facharztlichen Versorgung in der Flache. Es gilt das Kostendeckungsprinzip. Zudem ist die MVZ
Landkreis Erding gGmbH weitgehend steuerbegiinstigt. Steuerpflichtig sind lediglich die

wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe.

Das Klinikum Landkreis Erding erbringt fiir die MVZ Landkreis Erding gGmbH Dienstleistungen in
den Bereichen Finanzen & Controlling, Personalabteilung, Sekretariat der chirurgischen Ambulanz,
IT und Medizintechnik und Geschéftsleitung. Zwei gleichberechtigte Geschéftsfiihrer bilden bis zum
31.12.2023 die Geschéftsleitung. Es ist vorgesehen, dass einer der beiden Geschaftsfuhrer zum
31.12.2023 aus dem Unternehmen austritt. Ab dem 1. Januar 2024 soll das MVZ bis auf weiters nur

noch von einem Geschéftsfiuhrer gefihrt werden.
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2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die MVZ Landkreis Erding gGmbH hat durch die bisherige Nutzung der vergleichsweise teuren
Klinikstrukturen, wie auch andere an Kliniken angeschlossene MVZ, wesentlich hdhere
Strukturkosten als Arztpraxen oder eigenstdndige MVZ. Dies stellt die MVZ Landkreis Erding
gGmbH vor groRRe wirtschaftliche Herausforderungen und ist, neben zu geringen Fallzahlen, ein

Grund dafir, dass bislang deutlich negative Ergebnisse erwirtschaftet werden.

Darlber hinaus herrscht im Gesundheitswesen seit einigen Jahren ein erheblicher
Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt. Aus diesem Grund gestaltet es sich insbesondere bei
medizinischen Fachangestellten, aber auch bei Facharzten, zunehmend schwieriger die Stellen und
Arztsitze vollstandig zu besetzen. Diesem deutschlandweiten Trend kann sich die MVZ Landkreis
Erding gGmbH, trotz seiner Lage im flr viele Arbeithehmer attraktiven Grol3raum Miinchen, nicht
entziehen. Schon seit langerer Zeit ist die MVZ Landkreis Erding gGmbH auf der Suche nach einer
weiteren Gynakologin. Damit kdnnte der Sitz mit Teilzeitstellen besetzt werden, um sowohl im Falle
von Urlaub oder Krankheit einen Ausfallschutz zu gewahrleisten und ein kontinuierliches
Behandlungsangebot sicher zu stellen. Zwei weitere Arztinnen haben jedoch Interesse das MVZ im
Jahr 2024 gynékologisch zu unterstiitzen. Auf3erdem soll in Taufkirchen in 2024 wieder ein
gynakologisches Angebot etabliert werden. Zum einen in Form einer Konsiltatigkeit an der kbo-Klinik
sowie dem Angebot von Praxisleistungen im Rahmen einer Filialtatigkeit.

3. Entwicklung der MVZ Landkreis Erding gGmbH

Aktuelles

In 2023 erwarb das MVZ einen Anasthesiesitz. Mit diesem soll die Verzahnung stationarer und
ambulanter Leistungserbringung zwischen dem Klinikum und dem MVZ verbessert werden.
Dieses Projekt startete zum 01.04.2023 und wird weiter ausgebaut und die Prozesse stetig

verbessert.

Seit 1. Juli 2023 werden durch das MVZ nur noch Leistungen in Erding angeboten. Bis Ende Juni
2023 war der Umzug von Taufkirchen nach Erding abgeschlossen. Mit der kbo (Kliniken des Bezirk
Oberbayern) konnte ein Nachmieter zum 1. Oktober 2023 fir die Raumlichkeiten gefunden werden.
Das Rontgengerat aus Taufkirchen wurde bereits im April 2023 umgezogen. Die Sitze aus
Taufkirchen wurden an den Standort Erding Ubertragen. Durch kleinere bauliche Malihahmen am

Standort Erding konnte ab Juli 2023 die gynakologische Sprechstunde durchgefihrt werden.
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Wie bereits unter 2. erwdhnt, ist das MVZ weiterhin defizitdr und wird in 2023 das angestrebte
Ergebnis verfehlen. Nur wenn es mit den Konsolidierungsmafinahmen gelingt auch relativ kurzfristig
nachhaltige Verbesserungen im Sinne eines wirtschaftlichen Betriebs des MVZ nachzuweisen, kann
der Fortbestand des MVZ realisiert werden. Der Kreis ist nicht mehr bereit die in den letzten Jahren
erzielten Ergebnisse in dieser Gréf3enordnung weiter zu tragen. Der Nachweis, dass das MVZ
wirtschaftlich betrieben werden kann soll im IV. Quartal 2023 sowie dem |. Quartal 2024 erbracht
werden. Wenn die Ergebnisse dieser beiden Quartale vorliegen wird dariiber entschieden, ob es mit

dem MVZ weitergehen kann oder ob eine geordnete Abwicklung eingeleitet werden soll.

Entwicklung: Leistungen

Trotz der Pandemie konnten die Scheinzahlen in den Jahren 2020 und 2021 aufgrund der
Erweiterung der Sitze gesteigert werden. Dieser Effekt ist in 2022 weggefallen, so dass es zu einer
Stagnation beziehungsweise sogar Rickgang der Leistungen kam. Aufgrund der angespannten
Personalsituation in den Sommermonaten, musste das MVZ teilweise ganz geschlossen werden

womit ein deutlicher Riickgang der Leistungen zu verzeichnen war.

Durch den Umzug musste das MVZ Erding fiir den Zeitraum vom 21.06.2023 bis zum 30.06.2023
fur die geplanten Umbaumalnahmen geschlossen werden, sodass in dieser Zeit keine Leistungen
am Standort Erding erbracht werden konnten. Auch am Standort Taufkirchen konnte die
Sprechstunde aufgrund des Umzugs nicht im normalen Umfang stattfinden. Seit dem Abschluss
dieser Maflinahme zeigt die Anzahl der erbrachten Scheine eine deutlich positive Entwicklung,
sodass im Moment davon ausgegangen werden kann, dass mit der Konsolidierung am Standort
Erding auch ein wirtschaftlich fir den Landkreis Erding akzeptables Ergebnis angestrebt werden

kann.

Im Plan 2024 wird daher eine deutliche Steigerung der Scheinzahlen angenommen. Diese
Steigerung ergibt sich sowohl aus der Effizienzsteigerung der bereits bestehenden Sitze sowie der

Auswertung des andasthesiologischen, gynakologischen und chirurgischen Sitz.
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Tl Scheinzahlen Scheinzahlen Scheinzahlen
gesetzlich Versicherte privat Versicherte gesamt
2018 6.081 569 6.650
2019 9.069 724 9.793
2020 9.304 922 10.226
2021* 9.730 917 10.647
2022* 8.920 721 9.641
2022 (1.-3. Q)* 6.571 526 7.097
2023 (1.-3. Q)* 6.474 615 7.089
HR 2023 8.632
(linear)
Plan 2024 10.038

*ohne Impfungen

Entwicklung: Personal

Die Zahl der Mitarbeiter im MVZ Landkreis Erding hat sich in den Jahren 2018 bis 2020 kontinuierlich
nach oben entwickelt (Abbildung: Entwicklung Vollkréafte). Seit dem Jahr 2021 ist die Entwicklung
jedoch rucklaufig. Im Plan wurde zwar eine Steigerung vorgesehen, jedoch konnten die Stellen nicht
wie gewinscht besetzt werden.

In den Vollkraften (VK) arztlicher Dienst sind nur die Arzte enthalten, die einen direkten Vertrag mit
dem MVZ haben. Ein Orthopade, der im Klinikum angestellt ist und an das MVZ weiterbelastet wird
ist hier nicht abgebildet. Die VK der Arzte orientieren sich an inrem Anteil am Vertragsarztsitz. Die

Bezeichnung ,medizinisch-technischer Dienst* steht fir die VK der Arzthelferinnen.
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Abbildung: Entwicklung Vollkrafte




(r S
LANDKREIS @
@/ ERDING

Entwicklung: Jahresergebnisse

Die Jahresergebnisse der ersten Betriebsjahre fielen aufgrund von Griindungskosten und den
anfanglich niedrigen Patientenzahlen negativ aus. Die Erldse konnten nach und nach gesteigert
werden; Ihnen stehen jedoch die hohen Fixkosten gegeniiber. Hierzu gehoéren insbesondere die
Mietkosten, Personalkosten sowie hohe Verwaltungskosten.

In den Jahren 2020 und 2021 konnten die Defizite, trotz der Pandemie beziehungsweise auch
aufgrund der Pandemie, verringert werden. Insbesondere das Ergebnis im Jahr 2021 war deutlich
besser als im Wirtschaftsplan angenommen. Dies beruht auf zwei Effekten. Zum einen konnten die
urspriinglich geplanten Leistungen erzielt und die korrespondierenden Kosten eingehalten werden.
Zum anderen konnte durch den Betrieb der Abstrichstelle sowie durch Impfaktionen das urspriinglich
angestrebte Ergebnis um rund eine ¥ Mio. Euro verbessert werden. Dieser Trend wird sich auch in
2023 nicht fortsetzen. Aufgrund eines erheblichen Personalmangels sowohl im MFA- als auch im
arztlichen Bereich sind bislang die Leistungen deutlich hinter den urspriinglichen Planungen
geblieben. Die ausgefallenen Erlése konnten nicht durch die Einsparungen aufgrund unbesetzter
Stellen rekompensiert werden. Durch die Auflésung des Standorts Taufkirchen kdnnen die hohen
Fixkosten im Mietbereich (aber auch im Personalbereich) gesenkt werden.

Jahresergebnis vor Defizitausgleich

0
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Abbildung: Entwicklung Jahresergebnis

Projekte

Derzeit sind keine Projekte geplant.
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1. GuV-Ubersicht

€ e IST 2022 Plan 2023 Plan 2024

€ € €
1. Umsatzerlose 656.030 984.467 984.979
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes [...] 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage* 599.791 550 1.528
Ertrage 1.255.820 985.017 986.508
5. Materialaufwand 187.023 145.372 212.179
6. Personalaufwand 601.885 806.014 591.533
Zwischenergebnis | 466.913 33.630 182.796
7. Abschreibungen 113.610 129.754 134.614
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 344.664 359.254 289.621
Zwischenergebnis I 8.639 -455.378 -241.439

*Fehlbetragsausgleich 2022: 592.721

-10 -
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Sfaamies s IST 2022 Plan 2023 Plan 2024

€ € €
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen [...] 0 0 0
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 0 3
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere [...] 0 0 0
13. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 8.653 8.000 8.000
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 0 -463.378 -249.436
16. sonstige Steuern 0 0 0
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 0 -463.378 -249.436

*Ergebnis 2022 ohne Fehlbetragsausgleich: 592.721

-11 -
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G IST 2022 Plan 2023  Plan 2024
€ € €
2. GuV-Konten
Konto IST 2022 Plan 2023 Plan 2024
€ € €
1. Umsatzerlose
53000 Erlose - vertragsarztliche Tatigkeit 433.478 719.300 721.074
53001 Erlése - vertragsarztliche Tatigkeit Screeningstelle 0 0 0
53002 Erlose - vertragsarztliche Tatigkeit Corona Impfung 17.260 0 0
53100 Erlose - IGeL (P 16%/19%) 21.540 25.000 30.000
53110 Erlése - Privatabrechnung (Medas) 102.773 160.000 170.000
53200 Erlose - Gutachten und Befunde (P 16%/19%) 18.678 9.068 0
53210 Erlése - Integrierte Versorgung 0 20.000 0
53300 Erlose — Ausgleichszahlungen Screeningstelle 0 0 0
57020 Ertrage - Vermietung und Verpachtung 60.031 42.098 44.514
57914 Ertrage - Nebenkostenabrechnung (P 16%/19%) 19.547 4.000 14.391
> periodenfremde Konten -17.277 5.000 5.000
Summe 1. 656.030 984.467 984.979
2. Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Summe 2. 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
Summe 3. 0 0 0
4.  Sonstige betriebliche Ertrage
52010 Ertrage - Abgang Eigenmittel 0 0 819
54000 Ertrage - Auflosung Rickstellung 6.228 0 0
57900 Ertrage - Sonstige 80 100 536
57903 Ertrage - Sonstige (5%/7%) 337 300 0
57904 Ertrage - Sonstige (16%/19%) 13 150 13
57915 Ertrage - Mahn-/Gerichts- und Bearbeitungsgebiihren 207 0 63

-12 -
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IST 2022  Plan 2023  Plan 2024

Konto c c ¢
57950 Ertrage - Fehlbetragsausgleich 592.721 0 0
59110 Ertrage - Rickflisse Schadensabwicklung 0 0 0
59120 Ertrage - abgeschriebene Forderungen 28 0 0

> periodenfremde Konten 176 0 99
Summe 4. 599.791 550 1.528

Summe Ertrage

1.255.820 985.017 986.508

5. Materialaufwand

5.a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- & Betriebsstoffe [...]
65000 Lebensmittel 430 1.284 421
66000 Med. Bedarf - Arzneimittel 0 0 0
66040 Med. Bedarf - Verbrauchsmaterial. arztlich/pflegerisch 21.160 23.334 20.117
66050 Med. Bedarf - Gebrauchsguter 0 439 0
66080 Med. Bedarf - Labor 0 0 0
67100 Energie - Strom 4.807 3.500 4.627
68030 Haushaltsverbrauchsartikel 37 20 69
68080 Sonstiger Wirtschaftsbedarf 214 1.084 0
Summe 5.a. 26.648 29.661 25.234

5.b Aufwendungen fir bezogene Leistungen
66081 Dienstleistung d. Dritte - Fremdlabor Vertrag 130 190 209
66185 Dienstleistung d. Dritte - med. Bereich 2.030 5.000 3.000
68100 Dienstleistung d. Dritte - Basisbereich 0 0 0
68105 Unterhaltsreinigung 18.660 20.521 28.737
70000 Aufwand - Verrechnung Personalkosten xxx 139.555 90.000 155.000
Summe 5.b 160.375 115.711 186.945
Summe 5 187.023 145.372 212.179

-13-
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IST 2022  Plan 2023  Plan 2024

Konto c c ¢
6  Personalaufwand

57930 Ertrage — Personalkostenerstattung -8.642 -5.000 -5.000
59160 PE - Personalkostenerstattung (57930) -921 0 0
xx000 Avrztlicher Dienst 353.992 358.944 306.230
xx020 Medizinisch-Technischer Dienst 182.136 287.533 198.237
xx030 Funktionsdienst 0 35.000 12.000
xx050 Wirtschafts- & Versorgungsdienst 9.224 24.638 1.004
xx070 Verwaltungsdienst 19.015 70.000 61.637
60310 Anpassung RSt - Jahressonderzahlung 0 0 0
60320 Anpassung RSt - Zielvereinbarung (Boni) 30.000 17.500 0
64140 Zuwendungen Mitarbeiter 0 300 306
64145 Forderung der Betriebsgemeinschaft 494 1.000 1.020
64160 Sonstige Personalaufwendungen 4.056 3.000 3.000
64161 Personalkosten - Essensmarken 117 100 100
64180 Anpassung RSt - Urlaub 3.615 0 0
64181 Anpassung RSt - Uberstunden -1.311 0 0
64200 Privatliquidationen und Beteiligungen 10.110 13.000 13.000
> periodenfremde Konten 0 0 0

Summe 6. 601.885 806.014 591.533

Zwischenergebnis |

466.913 33.630 182.796

7. Abschreibungen
7.a auf immaterielle Vermogensgegenstande [...]
76175 AfA - Eigenmittel 113.610 129.754 134.614
Summe 7.a 113.610 129.754 134.614
7.b auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermaogens [...]
Summe 7.b 0 0 0
Summe 7 113.610 129.754 134.614

-14 -
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G IST 2022 Plan 2023  Plan 2024

€ € €

8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen

69000 Biromaterial und Verwaltungsbedarf 76 950 74
69010 Formulare und Druckarbeiten 91 432 241
69020 Fachliteratur/-medien 440 570 689
69100 Porto-, Post- und Bankgebtihren 10.160 12.077 10.719
69200 Fernsprech- und Internetgebihren 1.910 1.838 1.743
69210 Rundfunk- und Fernsehgebiihren 80 0 112
69300 Reisekosten - Dienstreise 540 628 771
69301 Reisekosten - Forthildung 1.274 992 417
69400 Personalbeschaffungskosten 16.488 7.500 3.094
69500 Gerichts-, Anwalts- und Notargebihren 3.731 5.000 5.000
69510 Beratungs- und Prifungsaufwand 35.691 17.000 17.000
69600 Beitrage an Organisationen 503 561 572
69700 Reprasentationsaufwand 3.441 5.000 5.000
69710 Bewirtungs- und Tagungskosten 0 2.000 2.040
69800 Kosten xxxx 1.289 1.220 1.290
69810 IT - Zubeh6r und Dienstleistungen 2.218 13.025 12.472
69811 IT - Wartungsvertrage 24.822 21.500 33.511
69900 Sonstige Abrechnungsgebiihren 15.700 35.107 12.959
72010 Instandhaltung - Gebaude 0 0 2.000
72030 Instandhaltung - Einrichtung und Ausstattung 0 15.500 5.000
72130 Instandhaltung - Medizintechnik 6.996 8.000 8.000
72900 Gebrauchsguter - nicht med. Bereich 131 1.500 1.500
73100 Abfallentsorgung 0 0 0
73110 TUV-Gebiihren 1.003 497 507
73200 Versicherungen 699 700 714
76304 AfA - Forderungen ambulant 114 2.500 2.550
78209 Miete - Nebenkosten 43.973 41.120 24.881
78210 Miete, Pacht und Leasing 116.975 101.170 96.779
78212 Miete, Pacht und Leasing - Leasingvertrage 30.494 30.000 13.200
78240 Fortbildung — nicht med. Bereich 0 8.000 8.160

-15-
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IST 2022  Plan 2023  Plan 2024

Konto c c ¢
78241 Fortbildung — Arzte Pflicht 0 204 208
78242 Fortbildung — Arzte freiwillig 1.130 2.000 2.040
78243 Forthildung - Pflege/MTD/Funktion 1.458 3.325 3.391
78290 Sonstige Aufwendungen 6.951 4.339 5.000
78291 Aufwand — RSt ausstehende Rechnungen 5.000 10.000 5.000

> periodenfremde Konten 11.286 5.000 2.988
Summe 8. 344.664 359.254 289.621
9. Ertrage aus Beteiligungen

Summe 9. 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren & Ausleihungen [...]

Summe 10. 0 0 0
11. Sonstige Zinsen & ahnliche Ertrage

51100 Ertrage aus Zinsen - Kreditinstitut 1 0 0

51200 Ertrége aus Zinsen — Forderungen 13 0 3

Summe 11. 14 0 3

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen & Wertpapiere [...]
Summe 12. 0 0 0
13. Zinsen & ahnliche Aufwendungen

74000 Zinsen - Betriebsmittelkredite 8.501 8.000 8.000

74001 Zinsaufwand — Verwahrentgelt 152 0 0

Summe 13. 8.653 8.000 8.000

14. Steuern vom Einkommen & vom Ertrag
Summe 14. 0 0 0
15. Ergebnis nach Steuern 0 -463.378 -249.436

-16 -
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IST 2022 Plan 2023 Plan 2024
Konto c c ¢

16. Sonstige Steuern

Summe 16. 0 0 0
28. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -463.378 -249.436
Hinweise

Zur Erhéhung der Ubersichtlichkeit sind nur Konten angezeigt, die im IST 2022 bebucht oder im Plan 2023 / 2024 geplant sind
. In der Planung sind die die Aufwendungen fir LGB, SV und AV alle unter den ,LGB-Konten* zusammengefasst

-17 -
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3. Erlauterungen

Die Planansatze 2024 wurden unter Berucksichtigung der aktuellen Situation und unter
Einbeziehung bereits absehbarer zukiinftiger Entwicklungen gebildet. Des Weiteren wurde zum Juli
2023 die Konsolidierung am Standort Erding umgesetzt. Nachfolgend zusammengefasst finden sich

die wesentlichen Annahmen, die zur Bildung der Anséatze fihrten.

zu 1 — Umsatzerlose

Die Hohe der Umsatzerldse — und damit die Vergltung der erbrachten Leistungen — ist hauptsachlich
von drei Komponenten abhangig. Sie setzen sich aus den Erlésen der vertragsarztlichen Téatigkeit
fur gesetzlich versicherte Patienten, aus den Erlésen der Privatabrechnung sowie aus den Erlésen
fur Gutachten und Befunde zusammen. Hierzu gehdren sowohl Behandlungen privat versicherter
Patienten als auch individuelle Gesundheitsleistungen (IGeL-Leistungen) gesetzlich versicherter
Patienten. Es wird von einer kontinuierlichen Steigerung sowohl der Scheinzahlen als auch des
Scheinwerts in den kommenden Jahren ausgegangen. Ein weiterer wichtiger Baustein zur
wirtschaftlichen Konsolidierung stellt der Einstieg in beziehungsweise der Ausbau von ambulanten
operativen Leistungen dar. Diese Leistungen sind nicht budgetiert / gedeckelt, sodass hier keine
Einschrankungen bei Leistungswachstum bestehen. Mit der chirurgisch-operativen Ausrichtung
erganzt durch einen Andasthesiesitz stellt dies eine gute Grundlage fir eine wirtschaftliche
Gesundung dar.

zu 4 — Sonstige betriebliche Ertrage
Unter diesem Gliederungspunkt sind sonstige Ertrage, beispielsweise Einnahmen aus der Erstellung

von Réntgen-CDs oder dem Verkauf von Patientenlektire, zusammengefasst.

zu 5a — Materialaufwand - Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- & Betriebsstoffe

Unter diesen Gliederungspunkt fallen hauptsachlich der medizinische Bedarf wie
pflegerisches/arztliches Verbrauchsmaterial und Arzneimittel sowie sonstige Energiekosten.
Aufgrund der derzeitigen Energiekriese wird von einer deutlichen Steigerung der Stromkosten

ausgegangen.

zu 5b — Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Der grof3te Kostenanteil entfallt auf die Verrechnung von Personalkosten von Mitarbeitern des

Klinikums an das MVZ. Hier schlagen insbesondere die arztlichen Lohnkosten fir einen Orthopéaden
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zu Buche. Zudem entstehen Kosten fir Personalwesen, Finanzen & Controlling, IT und
Medizintechnik, welche Dienstleistungen fur das MVZ tibernehmen.

zu 6 — Personalaufwendungen

Die Personalkosten setzen sich zusammen aus Lohn und Gehalt plus Sozialversicherung. In den
Personalkosten sind nur die Arzte enthalten, die einen direkten Vertrag mit dem MVZ haben.

Das Gehalt eines Orthopaden wird, wie unter Punkt 5b beschrieben, unter den Aufwendungen fir
bezogene Leistungen dargestellt, weil er im Klinikum angestellt ist und an das MVZ weiterverrechnet
wird.

Im Plan 2023 sind die Personalkosten Arztlicher Dienst im Vergleich zum Plan 2022 deutlich
gestiegen. Dies lasst sich groftenteils durch die zusatzliche Besetzung eines Anasthesie-Sitzes
erklaren. Unter die Dienstart medizinisch-technischer Dienst fallen die Personalaufwendungen der
Arzthelferinnen. Hier wird von einer Personalkostensteigerungen aufgrund hoher verhandelter
Vertrage aufgrund von Personalmangel ausgegangen. Durch die zusatzliche Besetzung des
Anasthesiesitzes wird Anasthesiepflege bendtigt, diese wird unter der Berufsgruppe Funktionsdienst
abgebildet. Im Verwaltungsdienst wurde im Herbst 2022 eine kaufmannische Assistenz angestellt,
deswegen erhthen sich die VK im Bereich Verwaltungsdienst

Vollkréafte
Berufsgruppe [Werte in Vollkraften] Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
Arztlicher Dienst 2,9 3,9 4,0
Medizinisch-Technischer Dienst 4,3 6,5 50
Funktionsdienst 0,0 0,0 0,3
Wirtschafts- & Versorgungsdienst 0,2 0,6 0,0
Verwaltungsdienst 0,3 11 1,0
Summe 7,7 12,1 10,3

zu 7 — Abschreibungen
Unter diesem Punkt werden groéRtenteils die Abschreibungen von Investitionen und des Firmenwerts

der gekauften Sitze dargestellt.

zu 8 — Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter diesem Gliederungspunkt sind sehr unterschiedliche Sachverhalte, zum Beispiel
Instandhaltung, Beratungsleistungen, Reprasentationsaufwand, Biromaterial, Fortbildungen, Miete,
Pacht und Leasing, etc. zumeist ohne direkten Bezug zur medizinischen Leistungserbringung,

zusammengefasst. Der hochste Anteil entféllt auf die Mietkosten fir die beiden Standorte. Durch die
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Untervermietung von circa 1/3 der Betriebsflache am Standort Taufkirchen an zwei andere
Arztpraxen sowie die Teilung der Mietkosten in Erding mit der Bereitschaftspraxis werden jedoch
auch Mieteinnahmen generiert, die unter dem Punkt Umsatzerldse abgebildet werden. Durch die
SchlieBung des Standortes Taufkirchen zum zweiten Halbjahr 2023 reduzieren sich sowohl die

Mietausgaben als auch die Mieteinnahmen durch die Weitervermietung deutlich.

zu 13 - Zinsaufwendungen

Hier werden die Zinsen fur die aufgenommenen Darlehen bei Sparkasse, Landratsamt und
Klinikum Landkreis Erding abgebildet.
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Vermogensplan 2024

MVZ Landkreis Erding gGmbH
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1. Ubersicht

Deckungsmittel

Ansatz 2024

€
l. Innenfinanzierung
1. Einnahmen aus erwirtschafteten Abschreibungen 0
2. Sonstige Innenfinanzierung 0
Summe |I. 0
IIl.  Aufenfinanzierung
1.  Zuschisse des Landkreises (auf Antrag) 375.156
2. Fordermittel 0
2.1 Fordermittel Artikel 11 BayKrG 0
2.2 Pauschale Foérdermittel Artikel 12 BayKrG 0
3. Zuwendungen Dritter flr Investitionen 0
4,  Einnahmen aus Krediten 0
Darlehen von Kreditinstituten 0
5.  Sonstige Einnahmen 0
Summe Il 375.156
lll. Deckung Fehlbetrage
1.  Verrechnung mit... 0
1.2 den Gewinnriicklagen 0
Summe Il
Deckungsmittel insgesamt 375.156
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Ansatz 2024

Ausgaben
9 €
Ausgaben 84 Absatz 1 WkKV
1. Betriebsbauten
Summe 1. 0
5. Einrichtung & Ausstattung
5.01 Gynékologie-Stuhl fur Taufkirchen 0
5.02 Ultraschallgerat fir Taufkirchen 0
5.03 IT-Infrastruktur fur Taufkirchen 0
5.04 neue Bestuhlung 0
5.05 7 neue PCs 0
5.06 2 neue Pax PCs 0
Summe 5. 0
7. Immaterielle Vermdgensgegenstande
7.01 neues Betriebssystem fir PCs 0
Summe 7. 0
Summe I. 0
Il.  Tilgungsleistungen
Darlehen von Kreditinstituten 0
Summe Il 0
lll. Fehlbetragsdeckung / Verwendung des Guthabens
1. Rechnungsjahr 2023 125.720
2. Rechnungsjahr 2024 — PLAN 249.436
Summe lll. 375.156
Ausgaben insgesamt 375.156
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2. Erlauterungen

a. Deckungsmittel

zu 1.2 — AuBenfinanzierung:

It. dem Beschluss vom 19.10.2022 hat der Kreistag zur Sicherung des Fortbestehens des MVZ
Landkreis Erding gGmbH beschlossen, die Jahresfehlbetrdge der Jahre 2023 und 2024
auszugleichen. Dies erfolgte unter der Voraussetzung, dass weitere SanierungsmalRhahmen

vorgenommen werden.

zu 1.4 — AuBenfinanzierung: Darlehen von Kreditinstituten

Unter diesem Punkt sind die zur Deckung der geplanten Ausgaben, nach Abzug des

Landkreiszuschusses, notwendigen Darlehen aufgefihrt.

b. Ausgaben

Abschnitt 5 - Einrichtung & Ausstattung:

zu. 5.01 - Gynéakologie-Stuhl fur Taufkirchen *
5.750 Euro

zu. 5.02 — Ultraschallgerat fur Taufkirchen *
30.000 Euro

zuU. 5.03 = IT-Infrastruktur fur Taufkirchen *
9.950 Euro

zu. 5.04 — neue Bestuhlung *
1.500 Euro

zu. 5.05 -7 neues PCs *
4.200 Euro
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zu. 5.06 — 2 neue Pax PCs *
3.000 Euro

Abschnitt 7 — Immaterielle Vermdgensgegenstdnde (Software)

Zu. 7.01 — neues Betriebssystem fur PCs *
4.500 Euro

*Da in der aktuellen wirtschaftlichen Lage keine Investitionen getétigt werden kdnnen, werden die
angegebenen Investitionsgiter der Abschnitte 5 und 7 nachrichtlich erwéhnt. Bei einer wirtschaftlich
positiven Entwicklung, sind diese Investitionen notwendig um den weiteren Betrieb zu gewébhrleisten.
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MVZ Landkreis Erding gGmbH
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Ubersicht
Deckungsmittel 2024 2025 2026 2027 2028
I Innenfinanzierung 0 0 0 0 0
Einnahmen aus erwirtschafteten Abschreibungen 0 0 0 0 0
Sonstige Innenfinanzierung 0 0 0 0 0
Summe |. 0 0 0 0 0
Il. AuRenfinanzierung
Zuschisse des Landkreises (auf Antrag) 375.156 247.477 218.202 206.893 176.621
Fordermittel 0 0 0 0 0
2.1  Fordermittel Artikel 11 BayKrG 0 0 0 0 0
2.2 Pauschale Férdermittel Artikel 12 BayKrG 0 0 0 0 0
3. Zuwendungen Dritter fur Investitionen 0 0 0 0 0
4. Einnahmen aus Krediten 0 0 0 0 0
Darlehen von Kreditinstituten 0 0 0 0 0
5. Sonstige Einnahmen 0 0 0 0 0
Summe II. 375.156 247.477 218.202 206.893 176.621
M. Deckung Fehlbetrage
1. Verrechnung mit...
1.2  den Gewinnricklagen
Summe lll.
Deckungsmittel insgesamt 375.156 247.477 218.202 206.893 176.621
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Ausgaben 2024 2025 2026 2027 2028
l. Ausgaben 84 Absatz 1 WkKV 0 0 0 0 0
1. Betriebsbauten 0 0 0 0 0
4, Technische Anlagen 0 0 0 0 0
5. Einrichtungen und Ausstattungen 0 0 0 0 0
7. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 0 0
Summe |. 0 0 0 0 0
Il. Tilgungsleistungen
1. Darlehen von Kreditinstituten 0 0 0 0 0
Summe II. 0 0 0 0 0
Ill.  Fehlbetragsdeckung / Guthaben-Verwendung
1. Rechnungsjahr 2023 125.720
1. Rechnungsjahr 2024ff. — PLAN 249.436 247.477 218.202 206.893 176.621
Summe lll. 375.156 247.477 218.202 206.893 176.621
Ausgaben insgesamt 375.156 247.477 218.202 206.893 176.621
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2. Erlauterungen

zu den Ausgaben

Neuanschaffungen werden nur dann getatigt, wenn eine Wirtschaftlichkeitsberechnung Gewinne
vorhersagt. Fur die Neuanschaffungen fir den Standort Taufkirchen wurden Kkeine
Wirtschaftlichkeitsberechnungen vorgenommen. Damit eine Wiederaufnahme des Betriebs der
Filialtatigkeit erfolgen kann, mussen die oben genannten Investitionen der Abschnitte 5 und 7

getatigt werden.

zu den Jahresergebnissen

Wie bereits beschrieben ist nicht davon auszugehen, dass in der aktuellen Situation der Landkreis
weiterhin Defizite, welche tber 250 T€ im Jahr liegen, idbernehmen wird. Daher wurde zum 30. Juli
2023, der Standort Taufkirchen aufgeldst um das MVZ zu konsolidieren und am Standort Erding zu

konzentrieren.

Durch die Auflésung des Standorts Taufkirchen kdnnen die hohen Fixkosten im Mietbereich aber
auch im Personalbereich gesenkt werden. Die Zahl der Sitze und damit die Arzt-VK-Zahl soll nicht
geédndert werden. Jedoch soll die Vergutungsstruktur deutlich gunstiger gestaltet werden. Dies hat
zum einen mit dem Ausscheiden des arztlichen Leiters (hohe Personalkosten) zum 30. Juni 2023
zu tun, als auch mit dem Ziel, zukiinftig nur noch Arzte aus dem Klinikum zu beschaftigen. Die bereits
vorhandenen Arzte erhalten einen Zuschuss vom MVZ, wahrend fiir neue Arzte lediglich eine
Dienstvereinbarung zwischen dem MVZ und dem Klinikum geschlossen wird. Durch die
Konzentration auf einen Standort kann auch die Anzahl der beschéftigten MFAs gesenkt werden.
Insbesondere werden mit der Konzentration an einem Standort die R&umlichkeiten besser

ausgelastet.

Langfristig soll sich die MVZ Landkreis Erding gGmbH selbst tragen. Moéglicherweise ist zur
Sicherstellung der facharztlichen Versorgung in der Flache aber eine dauerhafte moderate
Unterstutzung durch den Landkreis erforderlich.
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— Anhang —

Bilanz & GuV 2022

MVZ Landkreis Erding gGmbH
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1. Bilanz
A. Anlagevermogen 424.199
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 187.304
1 selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte 0

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte und

2 Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten (09
09000 Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.096
8 Geschafts- oder Firmenwert 180.208
09030 Kaufpreis xxxx - Goodwill 80.370
09031  Kaufpreis xxxx - Goodwill 90.537
09032  Kaufpreis xxxx - Goodwill 9.301
1. Sachanlagen 236.895
1 Grundstiicke, gru.hdstUcksgIeiche Rechte und Bauten einschlie3lich der Bauten auf 195,508
fremden Grundstiicken
1110  Mietereinbauten Taufkirchen 192.849
1112 Kaufpreis xxxx - Substanzwert 2.659
2 Technische Anlagen und Maschinen 0
3 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 41.387
7000 E.u.A. - medizinischer Bedarf 32.793
7010  E.u.A. - Wirtschaftsbedarf 3.991
7030  E.u.A. - Verwaltungsbedarf 4.603
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0
Il Finanzanlagen 0
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0
2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0
3 Beteiligungen 0
4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0
5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 0
6 sonstige Ausleihungen 0
B. Umlaufvermdgen 822.299
I Vorrate 9.571
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9571
10100 Vorrate - Medizinischer Bedarf 9.571
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2 unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0
3 fertige Erzeugnisse und Waren 0
4 geleistete Anzahlungen 0
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 707.751
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 114.730
12000 SK Forderung - KVB 84.854
12001 SK Forderung - Privatabrechnung & SZ 13.657
12002 SK Forderung - Gutachten 1.507
12201 SK Forderung - Sonstige Debitoren 2.000
12801 SK Forderung - Mieten 12.713
2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 592.721
16000  Verrechnungskonto xxxx 592.721
3 Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0
04 sonstige Vermodgensgegenstande 300
16100 Forderung Kaution 300
1. Wertpapiere 0
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 104.977
13100 Kassenbestand - Standort Erding 403
13101 Kassenbestand - Standort Taufkirchen 100
13200 Kasse - Verrechnungskonto xxx 582
13500 XXX - XXXX 100.316
13587 Bank — Abstimmung EC-Cash -48
13599  Sparbuch und Kaution MVZ Dorfen 3.624
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.322
17101 DK Aktive Periodenaufteilung 3.322
D. Aktive latente Steuern 0
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensrechnung 0
F. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0

Bilanzsumme AKTIVA 1.249.821
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Passiva

A. Eigenkapital 291.961
l. Gezeichnetes Kapital 25.000
20000 Stammkapital 25.000
1. Kapitalriicklagen 970.000
20100 Kapitalrticklagen 970.000
M. Gewinnriucklagen 0
1. Gesetzliche Ricklage 0
2. Rucklage fir Anteile an einem herrschenden oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen 0
3. Satzungsmafige Ricklagen 0
4. Andere Gewinnriicklagen 0
V. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -703.039
20300 Gewinnvortrag/Verlustvortrag -703.039
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 0
B. Riickstellungen 72.915
1. Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0
2. Steuerriickstellungen 0
3. sonstige Riuckstellungen 72.915
28100 Riuckstellung - Urlaub 8.086
28101 Riickstellung - Uberstunden 3.364
28105 Riuckstellung - Zielvereinbarung (Boni) 21.000
28110 Rickstellung - Rechts- und Beratungskosten 18.465
28160 Rickstellung - ausstehende Rechnungen 22.000
C. Verbindlichkeiten 884.945
1. Anleihen 0
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 346.560
34000 Darlehen MVZ — xxx 2016 langfristig 346.560
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 164.185
32000 SK Verbindlichkeiten - Kreditoren 164.185
5. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener 0
Wechsel
6. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 346.911
37210 Verrechnungskonto xxx 11.936
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37280 Darlehen — xxx 2020 100.000
37290 Darlehen - xxx 2019 langfristig 234.975
7. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0
8. sonstige Verbindlichkeiten 27.289
36205 Kaution - Vermietung 8.348
37420 Verb. Auszahlung Pool - Arzte 8.439
37441  Verb. Finanzamt — Lohnsteuer 8.859
37900 Sonstige Verbindlichkeiten 1.643
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0
E. Passive latente Steuern 0

Bilanzsumme PASSIVA 1.249.821
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2. Gewinn- & Verlustrechnung

1 Umsatzerl6se 656.030
53000 Erlése - vertragsarztliche Tatigkeit 433.478
53002 Erlése — vertragsarztliche Tatigkeit Corona Impfung 17.260
53100 Erlose - IGeL (P 16%/19%) 21.540
53110 Erldse - Privatabrechnung (Medas) 102.773
53200 Erldse - Gutachten und Befunde (P 16%/19%) 18.678
57020 Ertrage - Vermietung und Verpachtung 60.031
57914  Ertrage - Nebenkostenabrechnung (P 16%/19%) 19.547
79390  Pfr. Aufw. - vertragsérztliche Tatigkeit (53000) -17.277

2 Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0

3 Andere aktivierte Eigenleistungen 0

4 Sonstige betriebliche Ertrage 599.791
54000 Ertrage - Aufldsung Rickstellung 6.228
57900 Ertrage - Sonstige 80
57903 Ertrage - Sonstige (5%/7%) 337
57904  Ertrage - Sonstige (16%/19%) 13
57915 Ertrage — Mahn-/Gerichts- und Bearbeitungsgebihren 207
57950 Ertrage — Fehlbetragsausgleich 592.721
59120 Ertrage — abgeschriebene Forderungen 28
59159  Pfr. Ertr. - Sonstige 176

5 Materialaufwand 187.023

5.a  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 26.648
65000 Lebensmittel 430
66040 Med. Bedarf - Verbrauchsmaterial arztlich/pflegerisch 21.160
67100 Energie - Strom 4.807
68030 Haushaltsverbrauchsartikel 37
68080  Sonstiger Wirtschaftsbedarf 214

5.b Aufwendungen flr bezogene Leistungen 160.375
66081 Dienstleistung d. Dritte - Fremdlabor Vertrag 130
66185 Dienstleistung d. Dritte - med. Bereich 2.030
68105 Unterhaltsreinigung 18.660
70000 Aufwand - Verrechnung Personalkosten xxx 139.555

6 Personalaufwand 601.885

A Léhne und Gehalter 516.170
57930 Ertrdge — Personalkostenerstattung -8.642
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59160 PE - Personalkostenerstattung (57930) -921
60000 LGB - Arztlicher Dienst 305.357
60020 LGB - Medizinisch-technischer Dienst 148.787
60050 LGB - Wirtschafts- und Versorgungsdienst 7.167
60070 LGB - Verwaltungsdienst 17.341
60320 Anpassung RSt - Zielvereinbarung (Boni) 30.000
64145  Forderung der Betriebsgemeinschaft 494
64160 Sonstige Personalaufwendungen 4.056
64161 Personalkosten - Essensmarken 117
64180 Anpassung RSt - Urlaub 3.615
64181 Anpassung RSt - Uberstunden -1.311
64200 Privatliquidationen und Beteiligungen 10.110

B soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 85.715
61000 SV - Arztlicher Dienst 48.635
61020 SV - Medizinisch-technischer Dienst 33.349
61050 SV - Wirtschafts- und Versorgungsdienst 2.057
61070 SV - Verwaltungsdienst 1.673

7 Abschreibungen 113.610

A ... auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 113.610
76175  AfA - Eigenmittel 113.610

B ... auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese in der
Kapitalgesellschaft Giblichen Abschreibungen uberschreiten Y

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 344.664
69000 Buromaterial und Verwaltungsbedarf 76
69010 Formulare und Druckarbeiten 91
69020 Fachliteratur/-medien 440
69100 Porto-, Post- und Bankgebiihren 10.160
69200 Fernsprech- und Internetgebiihren 1.910
69210 Rundfunk- und Fernsehgebiihren 80
69300 Reisekosten - Dienstreise 540
69301 Reisekosten - Fortbildung 1.274
69400 Personalbeschaffungskosten 16.488
69500 Gerichts-, Anwalts- und Notargebuhren 3.731
69510 Beratungs- und Prifungsaufwand 35.691
69600 Beitrage an Organisationen 503
69700 Reprasentationsaufwand 3.441
69800  Kosten xxxx 1.289
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69810 IT - Zubehor und Dienstleistungen 2.218
69811 IT - Wartungsvertrage 24.822
69900 Sonstige Abrechnungsgebiihren 15.700
72130 Instandhaltung - Medizintechnik 6.996
72900 Gebrauchsgiiter - nicht med. Bereich 131
73110 TUV-Gebiihren 1.003
73200 Versicherungen 699
76304  AfA - Forderungen ambulant 114
78209 Miete - Nebenkosten 43.973
78210 Miete, Pacht und Leasing 116.975
78212 Miete, Pacht und Leasing - Leasingvertrage 30.494
78242  Fortbildung - Arzte freiwillig 1.130
78243  Fortbildung — Pflege/MTD/Funktion 1.458
78290 Sonstige Aufwendungen 6.951
78291  Aufwand - RSt ausstehende Rechnungen 5.000
79321  Pfr. Aufw. - Sonstige 11.286

Zwischenergebnis I

51100 Ertréage aus Zinsen - Kreditinstitut 1

51200 Ertrége aus Zinsen - Forderungen 13

74000 Zinsen - Betriebsmittelkredite 8.501
74001 Zinsaufwand — Verwahrentgelt 152

Ergebnis nach Steuern

Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag

Hinweise
e Zur Erhdhung der Ubersichtlichkeit sind nur Konten angezeigt, die im IST 2022 bebucht sind.
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